
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
ครั้งท่ี 4/2564 

วันพฤหัสบดท่ีี 21 มกราคม 2564 
ณ หองประชุมไพลิน ช้ัน 3 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

 
ผูมาประชุม 
 

1. นายเกษม  เวชสุทธานนท ผูอำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

2. นางสาวกานดาวสี  มาลวีงษ ท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

3. นางสาวศิรดา เล็กอุทัย ท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

4. นายยงยส  หัถพรสวรรค รองผูอำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

5. นางฐิฎา  ไกรวัฒนพงศ หัวหนากลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล 

   6. นางสาวเกศรา  โชคนำชยัสิริ หัวหนากลุมงานพัฒนาองคกรและขับเคลื่อนกำลงัคน 

   7. นางเตือนใจ ชีวาเกียรติยิ่งยง หัวหนากลุมงานพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม 

8. นางสาวมัญชุชยา ชวาฤทธิ ์ หัวหนากลุมงานบรหิารสารบรรณอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 

   9. นางชณภา  ศรีหลา หัวหนากลุมงานบริหารการเงินและบัญชี      

 10. นางสาวเอ้ือมพร มวลศิริ หัวหนากลุมงานบรหิารพัสดุ 

 11. นางศิรพิรรณ  บุตรศรี หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรี เด็กปฐมวัยและครอบครวั 

 12. นางวิไล รัตนพงษ หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยเรียนวัยรุนและสถานศึกษา 

 13. นางดวงหทัย เกตุทอง หัวหนากลุมงานคลินิกพฒันารูปแบบและนวัตกรรมบริการสุขภาพสตรี 

 14. นางมณฑาทิพย  เหตานรุักษ หัวหนากลุมงานคลินิกพฒันารูปแบบและนวัตกรรมบริการสุขภาพเด็กด ี

 15. นางจารินี  ยศปญญา หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยทำงานและสถานท่ีทำงาน 

 16. นางสาวเยาวเรศ  วงศาสุลักษณ หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ 

 17. นางพิกุล  ศรีบตุรดี หัวหนากลุมงานคลินิกพฒันารปูแบบและนวัตกรรมบริการสุขภาวะ 

 18. นางสาวศิริทร  ดวงสวัสดิ ์ หัวหนากลุมงานกฎหมายและสิ่งแวดลอม      

 19. นางวิยดา บุญเลื่อง หัวหนากลุมงานบริหารทางการแพทย 

 20. นายสิทธิเดช  สุขแสง  หัวหนากลุมงานทันตสาธารณสุข 

 21. นางสุภัทรา  อนันตนาถรัตน หัวหนากลุมงานเภสัชกรรมชุมชน 

22. นางณัชชา  หิริโอตัปปะ หัวหนากลุมงานคลนิิกหองปฏิบัติการเวชศาสตรชันสูตร 

 23.  นางเพ็ญศรี  สุขสวัสดิ ์ หัวหนากลุมงานสาธิตแพทยแผนไทยและแพทยทางเลือก 

24. วาท่ีรอยตรีหญิงโยธกา  แกวคำ นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

25. นางสาววันเพ็ญ ศรีจิตร พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
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เปดประชุม เวลา 14.30 น.  
 - พิธีประกาศเจตนารมณขับเคลื่อนคุณธรรมและตอตานทุจริตกรมอนามัย  

นายแพทยเกษม เวชสุทธานนท ผูอำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง เปนประธาน
นำคณะผูบริหารสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองกลาวปฏิณานตน 
เวลา 14.45 น. การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง
ประธาน: กลาวเปดการประชุม และดำเนินการตามระเบียบวาระการประชุมดังตอไปนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 ผูอำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง : แจงใหท่ีประชุมทราบ ดังนี้   

 1. การประชุมกรมอนามัย ครั้งท่ี 4/๒๕๖4 วันอังคารท่ี 12 มกราคม ๒๕๖4 เวลา 
09.00 - 14.0๐ น. ณ หองประชุมกำธร สุวรรณกิจ อาคาร 1 ชั้น 1 กรมอนามัย รายละเอียด
สามารถศึกษารายละเอียดไดท่ี http://dohmeeting.anamai.moph.go.th/agenda.php  

 - การประชุมกรมอนามัย มีการติดตามการดำเนินงาน 3 เรื่อง 1) การออกมาตรการ
เรงด วนเพ่ือปองกันโควิด-19 ระดับบุคคล/สถานประกอบการ 2) เรื่องฝุน PM 2.5  
ประธานใหนโยบาย การดำเนินงานของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองใหบูรณาการงานท้ัง
เรื่องโควิด-19 และฝุน PM 2.5 ไปพรอมกัน รวมท้ังติดตามแนวโนมของสถานการณเพ่ือ
เตรียมตัวในการปฏิบัติงานดวย และ 3) การรณรงคสวมหนากากอนามัย ซ่ึงประชาชน
ตระหนักมากข้ึนแลว และขอใหบุคลากรสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ศึกษารายละเอียด
เพ่ือติดตามนโยบายของกรมอนามัยดวย  

- การประชุม EOC กรมอนามัย เรื่องการดำเนินงานโควิด -19 ซ่ึงมีการกำหนดสโลแกน 
“สรางมาตรฐานปลอดภัย ม่ันใจ ไรโควิด” เพ่ือใชในการลงแตละพ้ืนท่ี จึงขอใหสื่อสาร
ประชาสัมพันธเรื่องมาตรฐาน ความปลอดภัย และการสรางความม่ันใจแกประชาชนในการใช
บริการ รวมท้ังการจัดสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ เชน บาน ริมบาทวิถี การเคหะ คอนโด เปนตน ใหได
ตามมาตรฐานปลอดภัย ม่ันใจ ไรโควิดดวย 

- เรื่องการปรับแผนปฏิบัติการของหนวยงาน ใหคงผลผลิต ผลลัพธใหไดตามเปาหมาย
เดิม ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ก็ไมควรนำเหตุผลการระบาดของโรคโควิด-19 มาระบุ
เม่ือการดำเนินงานไดต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนด โดยใหปรับวิธีการทำงานและการบูรณาการ
หนวยงานท่ีเก่ียวของรวมกัน เชน จัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนา ในรูปแบบออนไลน 

- สรุปการเบิกจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันพัฒนา 
สุขภาวะเขตเมือง ในภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 42.74 สวนงบดำเนินงานเบิกจายไดรอยละ 
29.53 ประธานขอใหทุกกลุมงานเรงรัดการเบิกจายงบดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายดวย 

- รายงานความกาวหนาตามแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย ขอมูลจากระบบ DOC ณ วันท่ี 
6 มกราคม 2564 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ดำเนินการไดรอยละ 100 ของการ
บรรลุผลเทียบเทากับกิจกรรม และดำเนินการไดรอยละ 107 ของผลการเบิกจายเทียบกับ
แผนปฏิบัติการ  

- ขอเสนอโครงสรางในการขับเคลื่อนภารกิจหลัก กองแผนงานไดเสนอโครงสราง 3 
รูปแบบ 1) กรณีมีคลัสเตอร 2) กรณีไมมีคลัสเตอร 3) ปรับโครงสรางสำนักกองตามกลุมวัย 
มติจากการหารือเห็นชอบดวยในกรณีมีคลัสเตอร ในรูปแบบคณะกรรมการโดยแตละคลัส
เตอรมีประธานและเลขาประจำคลัสเตอร  
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- การดำเนินงาน Healty Wark Place Happy for live กรมอนามัย มีประเด็นท่ีตอง
พัฒนาซ่ึงมีความคลายคลึงกับสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ผลจากการตรวจประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ Healthy Wark Place ของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง พบวา
ยังมีสิ่งท่ีตองปรับปรุงแกไข เชน การดูแลบำรุงรักษาถังดับเพลงิ การเก็บสิ่งของใหเปนระเบียบ 
หองน้ำหองสวมชำรุด ทางหนีไฟและบันไดหนไีฟมีสิ่งกีดขวาง สญัลักษณพ้ืนตางระดับ เปนตน 
ประธานมอบหมายกลุมงานอนามัยสิ่งแวดลอม กลุมงานบริหารสารบรรณอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ และกลุมงานบริหารงานพัสดุ ดำเนินการ และมอบหมายทุกกลุมงานดำเนินการ 
5 ส. ในกลุมงานดวย   

- หลักเกณฑการเบิกจายคาตอบแทนเสี่ยงภัยของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานในการเฝาระวัง 
สอบสวน ปองกัน ควบคุม และรักษาผูปวย โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
อธิบดีมอบหมายใหกองการเจาหนาท่ีพิจารณาปรับเกณฑใหเขากับการปฏิบัติงานในบริบท
ของกรมอนามัย 

มติท่ีประชุม:  รับทราบ ผูเก่ียวของรับไปดำเนินการ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
     นางฐิฎา ไกรวัฒนพงศ หัวหนากลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล 

ขอใหท่ีประชุมพิจารณารายงานการประชุมครั้งท่ี 3/๒๕๖4 เม่ือจันทรท่ี 14 ธันวาคม 2563 
ณ หองประชุมไพลิน ชั้น 3 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ซ่ึงสามารถดาวนโหลดเอกสารได
ทางเว็บไซต สสม. หากไมมีผูใดแกไข ขอใหท่ีประชุมรบัรองรายงานการประชุมดังกลาว 

 มติท่ีประชุม:  รับทราบ และรับรองรายงานการประชุม โดยไมมีขอแกไข  
 
ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องสืบเนื่อง/ติดตาม 
 3.1 เรื่องสืบเนื่อง 
 3.1.1 รายงานตัวช้ีวัดคุณภาพงานบริการ เดือนพฤศจิกายนและเดือนธนัวาคม 2563 
  แพทยหญิงวิยดา บุญเล่ือง หัวหนากลุมงานบริหารทางการแพทย นำเสนอดังนี้   
 งานเวชระเบียนผูรับบริการเดือนธันวาคม 2563 ลงลดเม่ือเทียบกับเดือนพฤศจิกายน 2563 
 จำนวนผูรับบริการท่ีไดรับคาชดเชยการใหบริการ ตั้งแตวันท่ี 24 กันยายน 2563 พบวาตั้งแต
 ชวงเดือนธันวาคม 2563 จำนวนเอกสารท่ีสงเบิกมีนอยกวาจำนวนผูมารับบริการ เม่ือแยก
 ตามสิทธิการรักษาพบวาเบิกจากกรมบัญชีกลางสูงสุดรองลงมาเปนสิทธิบัตรทอง และประกันสังคม
 ตามลำดับ เม่ือจำแนกตามคลินิกพบวาผูรับบริการเดือนธันวาคม 2563 ลงลดเม่ือเทียบกับ
 เดือนพฤศจิกายน 2563 ยกเวน คลินิก ANC คลินิกนมแมและเด็กปฐมวัย งานบริการ
 กายภาพบำบัด และงานเภสัชกรรมชุมชน สวนงานสงเสริมสุขภาพเชิงรุก มีการออกหนวย
 ใหบริการนอกโรงพยาบาล 2  ครั้ง ออกหนวยฉีดวัคซีนนอกโรงพยาบาล 2 ครั้ง และออก
 หนวยเยี่ยมบาน 4 ครั้ง สำหรับยอดผูรับบริการสงตอรักษาท่ีอ่ืน (Refer) เดือนธันวาคม 
 2563 จำนวน 43 คน จากผูรับบริการ 1,048 คน เดือนพฤศจิกายน 2563 จำนวน 37 คน 
 จากผูรับบริการ 947 คน งบบริการผูปวยนอกจายแบบเหมาจายตอผูมีสิทธิ์ประกันสุขภาพ
 ถวนหนาขอมูลเดือน ธันวาคม 2563 จำนวน 482,065.- บาท เดือนพฤศจิกายน 2563 
 จำนวน 330,240.46.- บาท ระบบ OPBKKClaim ขอมูลบริการท่ีตองตามจายเดือน
 ธันวาคม 2563 จำนวน 7,755.-บาท เดือนพฤศจิกายน 2563 จำนวน 130,886.- บาท 
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 และจำนวนการใชเครื่อง X-ray ฟน 3 มิติ ระบบดิจิทัล เดือนธันวาคม 2563 จำนวน 7 ราย 
 เดือนพฤศจิกายน 2563 จำนวน 3 ราย 
  ประธาน : จะเห็นไดวาสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองไดรับผลกระทบจากการยุบเลิก
 คลินิกเอกชนทำใหผูรับบริการเพ่ิมข้ึน แตในเดือนธันวาคม 2563 ไดรับผลกระทบจาก
 สถานการณโควิด-19 ทำใหผูรับบริการลดลง มอบหมายใหผูใหบริการคลินิกทุกทานติดตาม
 สถานการณโควิด-19 เพ่ือเตรียมรองรับการดำเนินงานดวย 
  เรื่องการเยี่ยมบานถือวามีผลตอบรับท่ีดี ถือเปนงานเชิงรุกท่ีจำเปนควรทำเปน Model 
 มอบหมายใหรองผูอำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองและทีมแพทยดำเนินการ 
   งานแพทยแผนไทยผูใหบริการ (หมอนวด) ปดบริการเนื่องจากการระบาดระลอกใหม
 ของโรคโควิด-19 ทำใหหมอนวดไดรับผลกระทบขาดรายได จึงจะเปดใหบริการเฉพาะ
 เจาหนาท่ีสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  
  มอบหมายใหกลุมงานทันตสาธารณสุข และหัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุชวย
 ประชาสัมพันธบริการการใชเครื่อง X-ray ฟน 3 มิติ ระบบดิจิทัล เพ่ือใหมีรายไดจากการใช
 เครื่องเครื่อง X-ray ฟน 3 มิติ ระบบดิจิทัลมากข้ึนเนื่องจากตนทุนท่ีซ้ือและการบำรุงรักษาใช
 งบประมาณมากควรใชใหคุมคา  

 มติท่ีประชุม : รับทราบ ผูเก่ียวของรับไปดำเนินการ  

 3.2 เรื่องติดตาม 
3.2.1 การใชจายงบประมาณ  

 1. งบดำเนินงาน โดยกลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล  
 นางสาววันเพ็ญ ศรีจิตร พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ นำเสนองบดำเนินงานดังนี้ ผลการ
เบิกจายงบประมาณประจำปงบประมาณ 2564 ณ วันท่ี 15 มกราคม 2564 มีผลการ
เบิกจายงบประมาณ ดังนี้  งบดำเนินงานใชไป 3,318,625.75.- บาท คิดเปนรอยละ 
30.32 งบลงทุนใชไป 3,060,195.- บาท คิดเปนรอยละ 84.88 ผลการเบิกจาย
งบประมาณในภาพรวมใชไป 6,378,820.75.- บาท คิดเปนรอยละ 43.84 (เปาหมาย
กรมอนามัย เดือนมกราคม รอยละ 40)  
 สถานการณการเบิกจายงบดำเนินงาน ประจำไตรมาสท่ี 1-2 

งบดำเนินงานท่ี
ไดรับการจัดสรร
รอบ 6 เดือนแรก 

เปาหมายการ
เบิกจาย  
(รอยละ) 

ผลการเบิกจาย  
ณ  15 ม.ค. 64  

รอยละ เรงรัดการ
เบิกจาย 

4,925,000   70 3,318,625.75 67.38 128,874.25 

จากสถานการณการเบิกจายงบดำเนินงาน ตองเรงรัดการเบิกจายงบดำเนินงานเปน 
จำนวน 128,874.25.- บาท เพ่ือใหการเบิกจายงบดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ี
กำหนดไว (รอยละ 70) จึงขอความรวมมือทุกโครงการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณตาม
แผนท่ีกำหนดไวในโครงการ เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณหนวยงานเพ่ิมจากกรมอนามัย  
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แผนและผลการเบิกจายงบประมาณของแตละโครงการ ประจำไตรมาสท่ี 2  

โครงการ ผลการเบิกจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

(บาท) 

แผนการเบิกจาย 
ไตรมาสท่ี 2 (เปาหมาย 55%) 

มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม 

เปาหมาย 
40% 

เปาหมาย 
48% 

เปาหมาย 
55% 

ยอดยกมาวันท่ี 18 
มกราคม 2564 

3,321,045.75  

รอยละการเบิกจาย 28 33 48 58 
โครงการบริหารจัดการ
ค า ใ ช จ า ย ต า ม สิ ท ธิ
หนวยงาน 

630,542.00 222,590 225,158 225,158 

โค ร ง ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น
น โย บ า ย ม หั ศ จ ร ร ย  
2,500 วันแรกของชีวิต 
เพ่ือสงเสริมการเกิดและ
การเจริญเติบโตคุณภาพ
เขตเมือง ป 2564 

 150,076.45  32,500 78,221 83,815 

โครงการพัฒนาหลักสูตร 
“สรางความรอบรู สราง
ลูกคุณภาพ” เพ่ือสงเสริม
ก า ร เ กิ ด แ ล ะ ก า ร
เจริญเติบโตคุณภาพเขต
เมือง ป 2564 

23,255.65 21,793 44,080 9,300 

โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม
พฤติกรรมสุขภาพ และ
ทักษะชีวิตวัยเรียนวัยรุน
เขตเมือง 

25,418.60 34,525 27,500 47,630 

โครงการพัฒนาตนแบบ
เด็กไทยเท หุนดี แข็งแรง 
(Superhero NUPETHS) 
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

0 0 0 313,275 

โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม
โภ ช น า ก า ร  สุ ข ภ า พ
อนามัยเด็กและเยาวชน
ในถ่ินทุรกันดาร (กพด.) 

9,609.36 0 158,799 0 

โค ร ง ก า ร ค น ไท ย วั ย
ท ำงาน มี สุ ขภ าวะ ท่ี ดี  
ปงบประมาณ 2564 

41,195.62 0 177,000 21,070 

โครงการ.../6 



-๖- 
 

โครงการ ผลการเบิกจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

(บาท) 

แผนการเบิกจาย 
ไตรมาสท่ี 2 (เปาหมาย 55%) 

มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม 

เปาหมาย 
40% 

เปาหมาย 
48% 

เปาหมาย 
55% 

โครงการเตรียมพรอม
ประชากรไทยเขาสูสังคม
สูงวัยอยางมีคุณภาพ 

23,541.42 15,500 0 0 

โครงการตามพระราชดำริ
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 
ปงบประมาณ 2564 

0 15,000 12,130 18,000 

โครงการคลินิกรอบรูดาน
สุขภาพ กลุมงานคลินิก
พั ฒ น า รู ป แ บ บ แ ล ะ
นวัตกรรมบริการสุขภาวะ 

2,814.10 0 0 56,375 

โครงการสานพลังบวรสู
มิ ติ สุ ข ภ า พ ด ว ย
กระบวนการสรางความ
รอบรู 

228,684.71 25,850 0 0 

โครงการสงเสริมการลด
และปองกันปจจัยเสี่ยง
ดานอนามัยสิ่งแวดลอม 
และการจัดการอนามัย
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ใน พ้ื น ท่ี
เฉพาะ 

71,262.95 0 70,810 0 

โค รงการส ง เส ริ มก าร
บริหารจัดการอนามัย
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ใน ส ถ าน
บริการการสาธารณสุข 

3,370.00 0 0 0 

โครงการพัฒนาสื่อเพ่ือ
เผ ย แ พ ร ค ว า ม รู ก า ร
ปองกันการติด เชื้อโรค
ไ ว รั ส โ ค โ ร น า 
2019(COVID-19) 

472,000 0 0 18,000 

โค ร งก าร พั ฒ น าแ ล ะ
ขับเคลื่อนงานกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

19,530.00 0 0 88,125 
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โครงการ ผลการเบิกจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

(บาท) 

แผนการเบิกจาย 
ไตรมาสท่ี 2 (เปาหมาย 55%) 

มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม 

เปาหมาย 
40% 

เปาหมาย 
48% 

เปาหมาย 
55% 

โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ
ขับเคลื่อนนโยบายกรม
อ น า มั ย สู ก า รป ฏิ บั ติ  
ป ระจำป งบ ป ระมาณ 
ป ระจำป งบ ป ระมาณ 
พ.ศ. 2564 

0 16,720 493,040 0 

โครงการการประชุมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพ ยากรบุ คคลและ
พัฒนาบุคลากรอยางมือ
อาชีพตามหลักธรรมาภิ
บาล 

803,570.20 76,574 19,000 10,450 

โค ร งก าร พั ฒ น าแ ล ะ
ขับเคลื่อนหลักสูตรความ
รอบรูดานสุขภาพสำหรับ
บุ ค ล าก รส าธ ารณ สุ ข
ระดบัประเทศ 

298,272 7,600 9,500 9,500 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
สรางความเขมแข็งของ
นักวิจัย ป งบประมาณ 
2564 

38,836 0 0 56,560 

โครงการบริหารจัดการ
เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ดำเนินงานของสถาบัน
พัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

173,076.00 205,000 205,000 205,000 

 ท้ังนี้เพ่ือใหสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองมีงบประมาณใชในการดำเนินงานกิจกรรม
โครงการตาง ๆ ไดตามเปาหมาย จึงขอความรวมมือทุกโครงการเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนท่ีกำหนดไวในโครงการ  

 เนื่องจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม กรม
อนามัยไดรับการจัดสรรงบประมาณ รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบกลาง เพ่ือ
เปนคาใชจายในการบรรเทา แกไขปญหา และเยียวยาผูไดรับผลกระทบจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา  2019   ภายใต:โครงการยกระดับความรอบรูดานสุขภาพประชาชน     
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และสุขาภิบาลสถานประกอบการ รองรับการระบาดของ COVID-19 กรมอนามัยจึงไดจัดสรร
งบประมาณใหสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองเพ่ือใชในการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

ลำดับท่ี กิจกรรม งบประมาณท่ี
ไดรับ 

1 ปฏิบั ติการระดับพ้ืนท่ีในการจัดการดานสุขาภิบาล ความ
สะอาด และลดความเสี่ยงตอการระบาดและแพรกระจายเชื้อ 
ในสถานประกอบการ 

- คาล วงเวลา (OT) ทีมตระหนักรูสถานการณ และ
เจาหนาท่ีสนับสนุน 

- คาใชจายในการปฏิบัติการในพ้ืนท่ีสำหรับเจาหนาท่ี 
Operation team 

 
94,500 

 
23,040 

2 ลางตลาดท่ัวไทย ไล COVID-19 2,433,600 
3 สรางความรวมมือ และพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายใหมี

ทักษะในการจัดการเพ่ือควบคุมดานสุขาภิบาล ความสะอาด
และอนามัยสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพในการควบคุมการแพร
ระบาดของโรค 

- คาอำนวยการและสั่งการเชิงบูรณาการ 
- สรางการมีส วนรวมภาคี เครือขายผูประกอบการ 

ประชาชน จัดการสุขาภิบาลความสะอาดของอาหาร
ริมบาทวิถี เพ่ือปองกัน COVID-19 

- สรางการมีส วนรวมภาคี เครือขายผูประกอบการ 
ประชาชน ในการยกระดับสุขาภิบาลสถานท่ีจำหนาย
อาหาร แหลงสะสมอาหาร เพ่ือสรางความปลอดภัย
และเชื่อม่ันของสังคม 

 
 
 
 

68,400 
48,500 

 
 

19,400 

4 พัฒนามาตรฐานและใหบริการดานสุขภาพของหนวยบริการ
กรมอนามัย รองรับสถานการณการระบาดของ COVID-19 

- เวชภัณฑในการปฏิบัติการในพ้ืนท่ีเพ่ือสงเสริม เฝาระวัง 
กำกับ ประเมินสถานประกอบการ/กิจการ รวมถึง
สื่อสารสรางความรอบรู ในพ้ืนท่ีเสี่ยง 

 
 
 

640,000 

รวม 3,327,440 

 ประธาน : มอบหมายใหแตละกลุมงานเรงรัดการเบิกจายใหเปนไปตามเปาหมายการ
เบิกจาย และดำเนินการตามแนวทางการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 2. งบลงทุน โดยกลุมงานบริหารพัสดุ  
  นางสาวเอ้ือมพร มวลศิริ หัวหนากลุมงานบริหารพัสดุ นำเสนองบลงทุน ดังนี้ 

สถานะงบลงทุนปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ รายการประเภทครุภัณฑจำนวน 5 รายการ และ
รายการสิ่งกอสราง 2 รายการ ดำเนินการเบิกจายครบทุกรายการแลว การปรับปรุงทอ
ประปาภายในอาคาร จะเริ่มดำเนินการปรับปรุงสัปดาหนี้ และคาดวาจะแลวเสร็จภายในเดือน
กุมภาพันธ 2564  
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  3. เงินบำรุงฯ  โดยกลุมงานบริหารการเงินและบัญชี  
  นางชณภา ศรีหลา หัวหนากลุมงานบริหารการเงินและบัญชี นำเสนอสถานะเงิน

บำรุง ณ วันท่ี ๓0 ธันวาคม 2563 ดังนี้ รายรับอยูท่ี 37,379,180.20.- บาท รายจายอยูท่ี 
2,973,035.79 บาท หักภาระผูกพันจำนวน 38,652,961.35.- บาท ยอดคงเหลือสุทธิ
อยูท่ี 28,013,235.15 บาท  

 มติท่ีประชุม:  รับทราบ ผูท่ีเก่ียวของรับไปดำเนินการ  
ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องเพ่ือพิจารณา  

 4.1 แนวทางการบริหารหลักสูตรความรอบรูสุขภาพ  
   นางเตือนใจ ชีวาเกียรติย่ิงยิง หัวหนากลุมงานพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม นำเสนอดังนี้ 

รางคูมือการจัดกิจกรรมหลักสูตรความรอบรูดานสุขภาพ กรอบแนวคิดจะประกอบดวย  
1) ขอมูลสำคัญและสถานการณพ้ืนท่ี 2) คุณลักษณะกลุมเปาหมาย 3) ปจจัยเชิงระบบ  
4) แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลตอกลุมเปาหมาย 5) พฤติกรรมเปาหมายซ่ึงสงผลถึง 6) ผลลัพธ
ตามท่ีกำหนดไวในนโยบายหรือตัวชี้วัดของหนวยงาน และ 7) ทักษะท่ีตองการพัฒนา ทักษะ 
HL และทักษะท่ีจำเปน ในสวนสาระสำคัญของคู มือ ประกอบดวย 1) ความสำคัญ  
2) วัตถุประสงค 3) กลุมเปาหมาย 4) ข้ันตอนและแผนการจัดกิจกรรม 5) การประเมินและ
เครื่องมือประเมิน 6) สิ่งสนับสนุน สื่อทักษะ และแหลงขอมูลสำคัญ  

   นางวิไล รัตนพงศ หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยเรียนวัยรุนและสถานศึกษา  
ไดเสนอขอสังเกตวาหลักสูตรของวัยเรียนวัยรุนไดดำเนินการใกลเสร็จสิ้นแลว อาจไม
สอดคลองกับแบบฟอรมใหมท้ังหมด และหากตองดำเนินการใหมตั้งแตตนจะเปนการยาก 

   ประธาน :  มอบหมายคลัสเตอรและคลินิกท่ีมีหลักสูตรหรือกำลังพัฒนาหลักสูตร
ดำเนินการใหเปนแบบฟอรมเดียวกัน โดยมอบหมายใหกลุมงานพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม 
จัดเวทีนอกรอบเพ่ือปรับแบบฟอรมใหเขากับบริบทของหนวยงานไมมากหรือนอยเกินไป
เลือกเฉพาะหัวขอท่ีสำคัญเปนประโยชนและเขาใจงาย สำหรับกลุมงานท่ีเขียนหลักสูตรและ
ดำเนินการใกลเสร็จสิ้นแลวอาจไมตองใชแบบฟอรมใหมแตขอใหเปนแบบฟอรมท่ีใกลเคียงกัน   

 4.2 แผนการดำเนินงานดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม ดวยโรคติดเช้ือ
 ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

   นางฐิฎา ไกรวัฒนพงศ หัวหนากลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล 
แผนดำเนินงานประจำสัปดาห จำนวน 2 สัปดาห (เดือนมกราคม 2564) นำเสนอดังนี้  

วันท่ี พ้ืนท่ี ผูรับผิดชอบ 
22 มกราคม 2564 ตลาดหวยขวาง,  

ตลาดจันทรหุน 
คณะทำงานกลุมภารกิจ

ปฏิบัตกิารทีมท่ี 2 
22 มกราคม 2564 โรงแรมมิราเคิล กรมอนามัย 
25 มกราคม 2564 โรงเรียนมังกรกมลาวาส

วิทยาลัย และโรงเรียนกุศล
สมาครวิทยาลัย  

Cluster วัยเรียนวัยรุน 

25 มกราคม 64 รานอาหารภายในหาง
เซ็นทรัลเวิลด 

คณะทำงานกลุมภารกิจ
ปฏิบัติการทีมท่ี 3 และ 4 

27-29 มกราคม 64 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง Cluster วัยทำงาน 
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วันท่ี พ้ืนท่ี ผูรับผิดชอบ 
27 มกราคม 64 รานอาหารภายในหาง

เซ็นทรัล สาขา ลาดพราว 
คณะทำงานกลุมภารกิจ

ปฏิบัติการทีมท่ี 2 
27 มกราคม 2564 โรงเรียนวชิรมกุฏ  Cluster วัยเรียนวัยรุน 
27 มกราคม 2564 ตลาดสามยาน Cluster สิ่งแวดลอม 
28 มกราคม 2564 โรงเรียนบานลำตนกลวย 

และโรงเรียนสังฆประชา
นุสรณ  

Cluster วัยเรียนวัยรุน 

28-29 มกราคม 2564 ลาดกระบัง Cluster แมและเด็ก 
29 มกราคม 2564 โรงแรมสุโขทัย (ASQ) Cluster สิ่งแวดลอม 

   นายแพทยยงยส  หัถพรสวรรค รองผูอำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
นำเสนอเพ่ิมเติม เรื่องการลงพ้ืนท่ี ASQ รวมกับกรมควบคุมโรคในวันท่ี 27 มกราคม 2564 
และ 29 มกราคม 2564   

   ประธาน : มอบหมายฝายเลขา EOC สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง จัดใหมีการ
ประชุมแผนประจำสัปดาหเพ่ือเตรียมความพรอมกอนปฏิบัติการ และมอบหมายรอง
ผูอำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง เตรียมความพรอมของทีมเพ่ือลงพ้ืนท่ี ASQ 
โดยแบงกลุมคณะทำงานกลุมภารกิจปฏิบัติการแตละทีมออกเปนกลุมยอยๆ ลงพ้ืนท่ี และ
เพ่ิมขอมูลในแผนการดำเนินงานใน ASQ ดวย  

 4.3 รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 
2563 จำนวน 10 ตัวช้ีวัด 

   นางศิริพรรณ บุตรศรี หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรี เด็กปฐมวัย และครอบครัว 
นำเสนอตัวชี้วัดท่ี 1.7 รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย ดังนี้ ขอมูลตัวชี้วัดคำ
รับรองฯ ท่ี 1.7 จะรายงานในระบบ DOC 4.0 ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 30 มกราคม 
2564 ตามเกณฑท่ีกรมอนามัยกำหนด  

   นางวิไล รัตนพงษ หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยเรียน วัยรุนและสถานศึกษา 
นำเสนอตัวชี้วัดท่ี 1.4 อัตราคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป ตอประชากรหญิงอายุ 5-19 
ป พันคน ดังนี้ การดำเนินงานตัวชี้วัดท่ี 1.4 ดำเนินงานผานกระบวนการขับเคลื่อน พ.ร.บ. 
ปองกันและแกไขการปองกันในวัยรุนดวยกระบวนการสรางความรอบรูดานสุขภาพ  
เขตหนองจอก อยูในระหวางการออกแบบกิจกรรม ซ่ึงจะลงพ้ืนท่ี 7 โรงเรียน 4 รูปแบบ  

   นางจารินี  ยศปญญา หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยทำงานและสถานท่ีทำงาน 
นำเสนอตัวชี้วัดท่ี 1.18 รอยละของวัยทำงานอายุ 18-59 ป มีดัชนีมวลกายปกติ ดังนี้ การ
ดำเนินงานตัวชี้วัดท่ี 1.18 ดำเนินการผานระบบ H4U อยูระหวางการประสานพ้ืนท่ีชุมชน
เขตวังทองหลาง หลักสี่ และคันนายาว เปนตน  

   ทันตแพทยหญิงเยาวเรศ  วงศาสุลักษณ หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ 
นำเสนอตัวชี้วัดท่ี 1.23 รอยละของผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงไดรับการดูแลตาม Care Plan 
ดังนี้ ขณะนี้ยังไมไดรับการรายงานจากกรุงเทพมหานคร วาจะเลือกตัวชี้วัดใดเปนตัวชี้วัด
หลักของกลุมวัยผูสูงอายุ คาดการวาผูรับผิดชอบกองการพยาบาลจะใชตัวชี้วัดเดิม  

   นางสาวศิริทร  ดวงสวัสดิ์ หวัหนากลุมงานอนามัยสิ่งแวดลอม นำเสนอตัวชี้วัดท่ี 1.28 
รอยละของโรงพยาบาลพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมไดเกณฑ GREEN&CLEAN Hospital 
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ระดับดีมากข้ึนไป ดังนี้ ตัวชี้วัดท่ี 1.28 ไดดำเนินการผานการจัดประชุมเกณฑชี้แจงเกณฑ
สำหรับสถานบริการสาธารณสุขและโรงพยาบาล แตดวยสถานการณโควิด-19 จึงไดมีการ
ปรับแผนเปนการเชิญชวนใหสมัครเขารับการประเมินตนเองตามเกณฑ ขณะนี้อยูระหวาง
การเตรียมแผนการดำเนินงานเพ่ือลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ 

   นางสาวเกศรา  โชคนำชัยสิริ หัวหนากลุมงานพัฒนาองคกรและขับเคลื่อนกำลังคน 
นำเสนอตัวชี้วัด ดังนี้  

   ตัวชี้วัดท่ี 2.1 รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง กระบวนงานจำนวน 7 กระบวนงานจะถูกเขาตรวจ ดังนี้ 
1) กระบวนงานขับเคลื่อนการจัดทำแผนงาน/โครงการและแผนปฏิบัติการประจำป 2563 
2) กระบวนงานบริหารงบประมาณ 3) กระบวนงานบริหารลูกหนี้ 4) กระบวนงานเบิก
คาใชจาย 5) กระบวนการจำหนายพัสดุ 6) กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีเฉพาะเจาะจง 
วงเงินไมเกิน 5 แสนบาท และ 7) กระบวนงานปองกันและบริหารจัดการการเกิดอุบัติเหตุ
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัยฯ สวนอีก 14 กระบวนงานจะมีการตรวจประเมินไขวระหวาง
กลุมงาน ระยะเวลาการตรวจจะแจงหัวหนากลุมงานอีกครั้ง  

   ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองคกรแหงความสุขท่ีมีคุณภาพ 
ผูอำนวยการไดลงนามอนุมัติแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองใหเปน
องคกรแหงความสุข ประจำป 2564 รอบ 6 เดือนแรก ซ่ึงประกอบดวย 

   มิติท่ี 1 การสงเสริมองคกรมีสถานท่ีทำงานนาอยู นาทำงาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของคนทำงาน ประกอบดวย กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการฯ และตรวจ
ประเมินสถานท่ีทำงานนาอยู นาทำงาน ดำเนินงานโดยกลุมงานอนามัยสิ่งแวดลอม กลุมงาน
บริหารสารบรรณอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ และกลุมงานบริหารงานพัสดุ โดยขอใหสง
รายงานการประเมิน สถานท่ีทำงานนาอยู นาทำงาน ใหกลุมงานพัฒนาองคกรและขับเคลื่อน
กำลังคนภายในวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2564 กิจกรรมท่ี 2 สรางการมีสวนรวมพัฒนาองคกร
สรางสุขเรื่อง 5 ส และ 3Rs มติจากการประชุมเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2563 ขอใหทุกกลุม
งานดำเนินงาน 5 ส จำนวน 1 ครั้งตอสัปดาหพรอมถายรูปภาพสงเขาไลน สสม.รวมใจ และ
ทำ onepage (เรื่อง 5 ส.และ 3Rs) เพียง 1 ครั้งสงไปยังกลุมงานอนามัยสิ่งแวดลอม 
ภายในวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2564  

   มิติท่ี 2 การสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีสุขภาพดี ดำเนินงานโดยกลุมงานพัฒนาสุข
ภาวะวัยทำงานและกลุมงานคลินิกพัฒนารูปแบบและนวัตกรรมบริการสุข ประกอบดวย 
กิจกรรมท่ี 1 กาวทาใจ จะชี้แจงรายละเอียดในวาระตอไป และขอใหทุกกลุมงานจัดทำ 
onepage ตามท่ีกรมอนามัยกำหนด สงไปยังกลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยทำงานและสถานท่ี
ทำงานภายในวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2564 กิจกรรมท่ี 2 ดำเนินงานสรางความรอบรูสุขภาพฯ 
ไดดำเนินงานแลว กิจกรรมท่ี 3 บุคลากรทุกคนตรวจสุขภาพประจำปและทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย ไดดำเนินการแลว กิจกรรมท่ี 4 ออกกำลังกายรวมกัน ณ หองฟตเนส 
ขอใหบุคลากรออกกำลังกาย ณ หองฟตเนสและลงลายมือชื่อ ซ่ึงกลุมงานคลินิกพัฒนา
รูปแบบและนวัตกรรมบริการสุขภาวะจะสรุปรายงานสงใหกลุมงานพัฒนาองคกรและ
ขับเคลื่อนกำลังคนภายในวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2564  

   มิติท่ี 3 การสงเสริมองคกรท่ีมีความสมดุลในชีวิตและการทำงานและความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร ประกอบดวย กิจกรรม ท่ี  1  Organization Development ได
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ดำเนินการแลว กิจกรรมท่ี 2 อวยพรวันเกิด ขอใหทุกทานอวยพรวันเกิดบุคลากรไดท่ีบอรด 
ชั้น 1 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง กิจกรรมท่ี 3 การปลูกตนไม ไดดำเนินการแลว  

   ประธาน : เนนย้ำบุคลากรใหดำเนินการเรื่อง 5 ส อยางเครงครัดในทุกสัปดาห และ
ขอใหทุกทานรวมกันออกกำลังกาย ณ หองฟตเนสดวย  

   นางสาววันเพ็ญ ศรีจิตร พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ นำเสนอตัวชี้วัดท่ี 2.3 รอยละการ
เบิกจายงบประมาณ ดังนี้ ตัวชี้วัดท่ี 2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ ดังนี้ระดับท่ี 
1-2 อยูระหวางการรวบรวมขอมูล บันทึกผานระบบ DOC 4.0 ระดับท่ี 3 มีการสรุปผลการ
เบิกจายงบประมาณ (รบจ.1) และประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 ประจำเดือนตุลาคม 2563 ถึง มกราคม 2564 
และอับโหลดขอมูลลงเว็บไซต สสม. เรียบรอยแลว ระดับท่ี 4-5 รอยละผลการเบิกจาย
งบประมาณของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง มีผลการเบิกจาย ดังนี้  

  
ไตรมาส 

                             
เดือน 

เปาหมายการเบิกจาย
สะสม 

ผลการเบิกจายสะสม 

ภาพรวม งบลงทุน ภาพรวม งบดำเนินงาน งบลงทุน 

ไตรมาสท่ี 1 32 29 42.77 29.56 81.11 

ต.ค. 63 9 - 0.69 0.69 0 

พ.ย. 63 19 18 20.98 8.63 56.71 

ธ.ค. 63 32 29 42.77 29.56 81.11 

ไตรมาสท่ี 2 55 61 
   

ม.ค. 64 40 40 43.84 30.32 84.88 

ก.พ. 64 48 51 
   

มี.ค. 64 55 61 
   

 
   นางเตือนใจ ชีวาเกียรติย่ิงยง หัวหนากลุมงานพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม นำเสนอ

ตัวชี้วัดท่ี 2.4 ระดับความสำเร็จของการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) และดจิิทัล (Digital 
Firm) ดังนี้ ไดดำเนินการใหทุกกลุมงานทบทวนความรูของบุคลากรในกลุมงาน ความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของกลุมงาน และความตองการในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานการจัดการความรู วิจัย HL การสนับสนุนดานวิชาการ ประจำปงบประมาณ 
2564 และขับเคลื่อนการดำเนินงานเรื่องงานวิจัย และการดำเนินงานดานความรอบรู
สุขภาพผานโครงการพัฒนาศักยภาพสรางความเขมแข็งของนักวิจัย ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
และโครงการพัฒนาการและขับเคลื่อนหลักสูตรความรอบรูดานสุขภาพสำหรับบุคลากร
สาธารณสุขระดับประเทศ ในเรื่องการสงผลงานการสงผลงานวิจัยเพ่ือนำเสนอการปะชุม
วิชาการสื่อสาร Timeline ประเด็นท่ีนำเสนอกับนักวิชาการ ของสถาบันพัฒนาสุขภาพวะ
เขตเมือง สำหรับการสงผลงานเพ่ือรับรางวัลบริการภาครัฐและรางวัลการบริหารราชการ
แบบมีสวนรวม ประจำป ๒๕๖๔ มีผลงานท่ีสงเขารับการพิจารณาจากกรมอนามัยแลว ๒ 
รอบคือเม่ือวันท่ี ๒๔-๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๓ และ เม่ือวันท่ี ๑๔ มกราคม ๒๕๖๔  จำนวน ๔ 
เรื่อง ไดแก ๑)โครงการพระสงฆกับการพัฒนาสุขภาวะภายใตหลักสูตรพระคิลานุปฏฐาก ๒)
การสงเสริมสุขภาวะแมและเด็กบูรณาการไรรอยตอ ๓)การพัฒนาหลักสูตรมิติใหม : 

โรงเรียนรอบรู.../13 
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รอบรูเรื่องโควิด-19.../15 

โรงเรียนรอบรูสุขภาพเพ่ือเด็กไทยสุขภาพดี และ๔) หลักสูตร ๔ สมารทในการพัฒนาชมรม
ผูสูงอายุรอบรูสุขภาพ 

   วาท่ีรอยตรีหญิงโยธกา แกวคำ นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ นำเสนอ
 ตัวชี้วัดท่ี 2.5 รอยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีเปาลุเปาหมาย ดังนี้ ระดับ 1 มี
เอกสารแสดงขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรอบ 6 เดือนหลัง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 มีเอกสารสรุปผลการวิเคราะหชองวางท่ีอาจทำใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ไมบรรลุเปาหมาย และมีประเด็นความรูท่ีใหผูรับบริการ ระดับ 2 มีเอกสารแสดงมาตรการ
เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโดยใชกลยุทธ PIRAB พรอมเหตุผล
ประกอบ และมีประเด็นความรูท่ีใหแกบุคลากรพรอมเหตุผลประกอบ ระดับ 3 มีแผนกำกับ
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ขอมูลท้ัง 3 ระดับข้ึนเว็บไซตสถาบันพัฒนาสุข
ภาวะเขตเมืองแลว ในสวนของการรายงานขอมูลคำรับรองฯ ในระบบ DOC 4.0 จะ
ดำเนินการใหแลวเสร็จภายในสัปดาหหนา 

  มติท่ีประชุม:  รับทราบ ผูท่ีเก่ียวของรับไปดำเนินการ 
 

ระเบียบวาระท่ี 5    เรื่องแจงเพ่ือทราบ  
 5.1 แนะนำบุคลากรท่ีมาปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ประจำเดือน 
 มกราคม ๒๕๖๔ 
  นางสาวเกศรา  โชคนำชัยสิริ หัวหนากลุมงานพัฒนาองคกรและขับเคลื่อนกำลังคน 
 แนะนำบุคลากร ดังนี้ 
  1. ทันตแพทยหญิงศิรดา เล็กอุทัย ตำแหนงทันตแพทยเชี่ยวชาญ (ดานทันตสาธารณสุข) 
 ปฏิบัติงานท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
  2. แพทยหญิงวันจันทร วัชรพฤกษ ตำแหนงนายแพทยชำนาญการ ปฏิบัติงานกลุมงาน
 บริหารทางการแพทย 

5.2 ขอสงประกาศกรมอนามัย เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี กรมอนามัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
 นางสาวเกศรา  โชคนำชัยสิริ หัวหนากลุมงานพัฒนาองคกรและขับเคลื่อนกำลังคน 
นำเสนอดังนี้ ประกาศกรมอนามัย เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลองคกรท่ีดี กรมอนามัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 ประธาน : มอบหมายใหทุกกลุมงานศึกษารายละเอียดและปฏิบัติใหสอดคลองกับ
ประกาศดังกลาว  
5.3 สรุปผลการดำเนินงานไตรมาสท่ี 1 กลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรี เด็กปฐมวัย และ
ครอบครัว 
 นางศิริพรรณ บุตรศรี หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรี เด็กปฐมวัย และครอบครัว 
นำเสนอดังนี้ กรอบการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขับเคลื่อนนโยบาย
มหัศจรรย 2,500 วันแรกของชีวิตเพ่ือสงเสริมการเกิดและเจริญเติบโตคุณภาพเขตเมือง 
ผลการดำเนินงาน 6 เดือนแรก ดังนี้ 1) Smart City หลักสูตรอบรมสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรอบรูสุขภาพ จังหวัดนาน 2) หลักสูตร HL พัฒนาศักยภาพพยาบาลแผนกหลัง
คลอดดวยคูมือ DSPM 3) พัฒนาตนแบบโรงเรียนรอบรูดานสุขภาพโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
75 เฉลิมพระเกียรติ 4) เยี่ยมเสริมพลังสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและเขตลาดกระบัง 5) 
บูรณาการหลักสูตรสรางความรอบรูอนามัยแมและเด็ก และ 6) บูรณาการสื่อสารความ 
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รอบรู เรื่องโควิด -19 และ ฝุน  PM 2.5 ในสวนของการปรับแผนในไตรมาส ท่ี  2 
ประกอบดวยแผนการขับเคลื่อนดังนี้ 1) บูรณาการหลักสูตรและตนแบบ HLO/HLC บูรณา
การ LCA อยางตอเนื่ อง 2) Model Development ลาดกระบั งโมเดล Phase 2 3) 
ขับเคลื่อน พ.ร.บ. ควบคุมการสงเสริมการตลาดอาหารสำหรับทารกและเด็กเล็ก 4) พัฒนา
ผลงานประกวดรางวัล TPSA โดยไดปรับรูปแบบเพ่ือรองรับสถานการณโควิด-19 
5.4 โครงการกาวทาใจ 
 นางจารินี  ยศปญญา หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยทำงานและสถานท่ีทำงาน 
นำเสนอดังนี้ โครงการกาวทาใจ Seson 3 จะเปดตัวโครงการในวันท่ี  5 กุมภาพันธ 2564 
ผานชองทางออนไลน มีการสะสมระยะทางตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม – 8 มิถุนายน 2564 
และมีการออกกำลังกาย 17 กิจกรรม ซ่ึงยังไมไดรับแจงจากกรมอนามัย กิจกรรมดังกลาว
เก่ียวของกับตัวชี้วัดท่ี 2.2 ทางกลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยทำงานและสถานท่ีทำงานจึงไดสง
หนังสือแจงทุกกลุมงาน ลงนามในแบบลงนามเขารวมโครงการกาวทาใจ Seson 3 เพ่ือใหได
เปาหมายรอยละ 100 และขอให ทุกกลุมงานจัดทำ one page การออกกำลังกาย
รายละเอียดแจงเวียนไปทุกกลุมงานแลว 
 ประธาน : มอบหมายใหกลุมงานพัฒนาสุขภาวะวัยทำงานและสถานท่ีทำงานจัดใหมี
การประกวดภาพถายการออกกำลังกาย และประชาสัมพันธภาพถายท่ีเขาเกณฑแก
ผูรับบริการและเจาหนาท่ีสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง เพ่ือเปนการกระตุนใหทุกคนมี
สวนรวมในการออกกำลังกาย 
5.5 การประชุมวิชาการกรมอนามัย 
 นางเตือนใจ ชีวาเกียรติย่ิงยง หัวหนากลุมงานพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม นำเสนอดังนี้ 
การประชุมวิชาการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ครั้งท่ี 14/2564 จะจัดข้ึนใน
วันท่ี 23-25 มิถุนายน 2564 ณ โรงแรมมิราเคิลแกรนดคอนเวนชั่น และผานชองทาง
ออนไลน โดยกำหนดประเด็นดังนี้ 1) การจัดการขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับโควิด-19  
2) การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม 3) การจัดการสุขภาพในกลุมเสี่ยง กลุมเปราะบาง 
ประเภทผลงาน Oral และ poster Presentation แบงเปน การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม  
 ประธาน : มอบหมายใหผูนำเสนอผลงานวิชาการดำเนินการเรื่อง HL ในเขตเมือง 
รวมกับเครือขาย เชน โมเดลเขตลาดกระบัง โมเดลเขตหนองจอก เปนตน หากดำเนินการ
ไมไดก็สามารถนำเรื่องท่ีไดดำเนินการไปแลวมานำเสนอได และจะนำเสนอใหผูอำนวยการ
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง หรือเชิญอาจารยมาใหคำแนะนำ มอบหมายใหกลุมงาน
พัฒนาวิจัยและนวัตกรรมสำรวจความตองการดวย โดยใหจัดกอนวันท่ี 15 มีนาคม 2564   

มติท่ีประชุม:  รับทราบ ผูเก่ียวของรับไปดำเนินการ 
 
ระเบียบวาระท่ี 6    เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี) 
 6.1 แจงกำหนดการการดำเนินงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการสถาบันพัฒนา 
 สุขภาวะเขตเมือง 
  นางฐิฎา ไกรวัฒนพงศ หัวหนากลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล 
 นำเสนอดังนี้ กำหนดการดำเนินงาน กพร. สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ประจำป
 งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 5 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2563 -28 กุมภาพันธ 2564) ดังนี ้
 
 

วันท่ี.../15 
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จากสถานการณ์และสภาพปัญหาของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ในปี 2564 พบว่า มีประเด็นปัญหาต่อไปนี้ 

ผลการประเมินความสมดุลในชีวิตและ
การทำงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได ้ วิเคราะห์ ทบทวน สถานการณ์และท่ีประชุมเสนอกิจกรรมที่ควร
ดำเนินการ ตามลำดับ ดังนี้ 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 75 รอบท่ี 1 /2564 = 69.68 เกณฑ์ในการวัดระดับความสมดลุในชีวิตและการทำงานมี 3 ระดับ ดังนี ้
ระดับคะแนน 1 – 2.33 มีความสมดุลในชีวิตและการทางานในระดับต่ำ 
ระดับคะแนน 2.34 – 3.66 มีความสมดุลในชีวิตและการทางานในระดบั
ปานกลาง 
ระดับคะแนน 3.67 – 5.00 มีความสมดุลในชีวิตและการทางานในระดบัสงู 
ผลการวิเคราะห์คะแนนอยู่ที่ 3.48 ซึ่งความสมดุลในชีวิตและการทำงานอยู่
ในระดับปานกลาง จงึควรมีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับระยะเวลาและ
ประสบการณ์ของผู้ที่ได้รบัมอบหมาย พร้อมมีการสอนงานและติดตาม
ประเมินอย่างเหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 1 การก้าวก่ายของชีวิต
ส่วนตัวต่อการทำงาน 

ไม่ควรเกิน
ร้อยละ 20 

รอบท่ี 1 /2564 = 25.91 1.ควรมีการบริหารการจัดการอารมณ์ของตนเอง 
2.กำหนดกิจกรรมทำสติก่อนทำงาน ฝึกการสร้างสมาธิก่อนเร่ิมทำงานในตอน
เช้า 
3.ควรมีการแบ่งเวลา จัดตารางชีวิตและตารางงานของตนเอง 

องค์ประกอบที่ 2 การก้าวก่ายของงาน
ต่อชีวิตส่วนตัว 

ไม่ควรเกิน
ร้อยละ 20 

รอบท่ี 1 /2564 = 32.78 1.การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับสมรรถนะตามตำแหน่งที่เหมาะสมกับแต่
ละบุคคล 
2.การจัดลำดับความสำคัญของงาน 
3.ควรมีการแบ่งเวลา จัดตารางชีวิตและตารางงานของตนเอง 

องค์ประกอบที่ 3 การทำงานส่งเสริม
ชีวิตส่วนตัว 

75 รอบท่ี 1 /2564 = 64.29 1.การส่งเสรมิกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพรายบุคคล  
2.ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมรายได้ เช่น ทำการเกษตร(ปลูกผัก) เพื่อนำผลผลิตที่
ได้มาจำหน่ายเป็นรายได้สวัสดิการให้กับกลุ่มงาน หรือจัดกิจกรรมตลาดนัด
เพื่อสุขภาพทุกวันศุกร์สิ้นเดือน หรือจัดทำบอร์ดกระจายรายได้เก่ียวกับการหา
รายได้เสริมของบุคลากร 
3.การเสริมสร้างความสัมพนัธ์และการทำงานเป็นทีม 

องค์ประกอบที่ 4 ชีวิตส่วนตัวส่งเสริม
การทำงาน 

75 รอบท่ี 1 /2564 = 73.11 1.การพัฒนาศักยภาพตัวเองส่งผลต่อประสทิธิภาพในการทำงาน 
2.การเสริมสร้างความสัมพนัธ์และการทำงานเป็นทีม 
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ผลการประเมินความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง วิเคราะห์ ทบทวน สถานการณ์และท่ีประชุมเสนอกิจกรรมที่ควร
ดำเนินการ ตามลำดับ ดังนี้ 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 82 รอบท่ี 1 /2562 = 76.09 
รอบท่ี 2/2562 = 79.60 
รอบท่ี 1/2563 = 80.01 
รอบท่ี 2/2563 = 80.30 
รอบท่ี 1/2564 = 76.97 

1.มีการปรับเปลี่ยนอัตรากำลัง มีบุคลากรบรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย มาใหม่ 
กิจกรรมต้องใช้ระยะเวลา ดำเนินการ ต้องมีการสื่อสารบ่อยครั้งทุก
ช่องทาง 
2.ควรกำหนดกิจกรรมในการดำเนินงานแต่ละปัจจัยให้เกิดความต่อเนื่อง  
3.ควรประชาสัมพันธ์ สื่อสาร ทุกช่องทางเพ่ือให้ทั่วถึง บุคลากรทุกระดับ  

1.ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร 
 

80 รอบท่ี 1 /2562 = 74.80 
รอบท่ี 2/2562 = 78.70 
รอบท่ี 1/2563 = 78.46 
รอบท่ี 2/2563 = 78.74 
รอบท่ี 1/2564 = 73.42 

1.ดำเนินงานสถานที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน เสริมสร้างคุณภาพชีวติของ
คนทำงาน 
2.สื่อสารทำความเข้าใจสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรผ่านที่ประชุมกรรมการบริหารสถาบัน 

2.ปัจจัยเกี่ยวกับงานที่ทำ 
 

85 รอบท่ี 1 /2562 = 79.23 
รอบท่ี 2/2562 = 82.03 
รอบท่ี 1/2563 = 83.17 
รอบท่ี 2/2563 = 82.95 
รอบท่ี 1/2564 = 80.12 

1.มีการมอบหมายงานตามสมรรถนะที่กำหนดแต่ละตำแหน่ง 
2.กำหนดระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานแต่ละบุคคลและแต่
ละกลุ่มงาน กำหนดระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน 
 

3.ปัจจัยเกี่ยวกับผู้คนในองค์กร 

 

85 รอบท่ี 1 /2562 = 77.96 
รอบท่ี 2/2562 = 84.33 
รอบท่ี 1/2563 = 81.91 
รอบท่ี 2/2563 = 82.14 
รอบท่ี 1/2564 = 78.26 

จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการสร้างความผูกพัน
ในองค์กร เช่น กิจกรรมประมูลของออนไลน์หรือส่งความสุขปีใหม่
ออนไลน์หรือสังสรรค์วันเกิดทุกวันศุกร์สุดท้ายของเดือน  
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ผลการประเมินความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง วิเคราะห์ ทบทวน สถานการณ์และท่ีประชุมเสนอกิจกรรมที่ควร
ดำเนินการ ตามลำดับ ดังนี้ 

5.ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง 85 รอบท่ี 1 /2562 = 79.13 
รอบท่ี 2/2562 = 82.44 
รอบท่ี 1/2563 = 82.86 
รอบท่ี 2/2563 = 80.97 
รอบท่ี 1/2564 = 81.18 

1.ผู้บริหารมีภารกิจหลายด้าน  
2.ควรมีกิจกรรมที่บุคลากรได้มีส่วนร่วมทำร่วมกับผู้บริหาร เช่น  
การออกกำลังกาย ทำอาหารร่วมกับผู้บริหาร หรือทำบุญตักบาตรร่วมกับ
ผู้บริหาร ผู้บริหารร่วมกิจกรรมวันเกิด  
3. จัดห้องสันทนาการร่วมกับผู้บริหาร  

6.ปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ของ
ตนเองและสภาพแวดล้อม 

80 รอบท่ี 1 /2562 = 78.04 
รอบท่ี 2/2562 = 78.25 
รอบท่ี 1/2563 = 79.75 
รอบท่ี 2/2563 = 80.21 
รอบท่ี 1/2564 = 77.50 

มีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้  
1. มีรถจอดขวางหน้าประตูของหน่วยงาน 
2. ถังขยะตรงทางเดินขึ้นที่ทำงานรู้สึกไม่สวยงามควรมีมาตรการในการ
คัดแยกขยะ 
3. เพ่ิมราวจับที่บันไดขณะขึ้น-ลง ที่ทำงาน 
4. สิ่งอำนวยความสะดวกมีสภาพเก่าและชำรุดง่าย (เช่น 
เครื่องปรับอากาศชำรุดบ่อยครั้ง) 
5. พ้ืนทางเดินชั้น 1 ไม่สะอาด 
6. สุขาหญิงชั้น 1 กลอนประตูชำรุด  
จึงมีการมอบหมายหน้าที่และแต่งตั้งคณะทำงานตามคำสั่งสถาบันพัฒนา
สุขภาวะเขตเมือง คำสั่งที่ 1/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานสถานที่
ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน เสริมสร้างคุณภาพชีวิต  และความสุขของ
คนทำงาน (Healthy Workplace Happy for Life) 

7.ปัจจัยเกี่ยวกับผลตอบแทน 
 

72 รอบท่ี 1 /2562 = 68.01 
รอบท่ี 2/2562 = 71.56 
รอบท่ี 1/2563 = 71.79 
รอบท่ี 2/2563 = 75.34 
รอบท่ี 1/2564 = 70.53 

ควรอำนวยความสะดวก ผู้รับบริการและเจ้าหน้าที่ เสนอกิจกรรมส่งเสริม
รายได ้เช่น ทำการเกษตร(ปลูกผัก) เพ่ือนำผลผลิตที่ได้มาจำหน่ายเป็น
รายได้สวัสดิการให้กับกลุ่มงาน หรือจัดกิจกรรมตลาดนัดเพ่ือสุขภาพทุก
วันศุกร์สิ้นเดือน หรือจัดทำบอร์ดกระจายรายได้เกี่ยวกับการหารายได้
เสริมของบุคลากร 
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ผลการประเมินความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง วิเคราะห์ ทบทวน สถานการณ์และท่ีประชุมเสนอกิจกรรมที่ควร
ดำเนินการ ตามลำดับ ดังนี้ 

8.ปัจจัยความผูกพันองค์กร 
 

85 รอบท่ี 1 /2562 = 78.81 
รอบท่ี 2/2562 = 82.05 
รอบท่ี 1/2563 = 83.66 
รอบท่ี 2/2563 = 82.65 
รอบท่ี 1/2564 = 80.43 

1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพันในองค์กรให้บุคลากร (OD) 
2. จัดกิจกรรมตามเทศกาลประเพณีประจำปี เช่น งานวันปีใหม่  
งานวันสงกรานต์ งานวันกีฬาสี งานวันเกษียณ 
3. จัดสวัสดิการรถรับส่ง (กรณีมีงานสวดอภิธรรมและฌาปนกิจ) 
4. การจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติประกาศเกียรติคุณ เช่น คนดีศรี
อนามัย  
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
การสร้างความสมดุลชีวิตและความผูกพันภายในองค์กร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 หน่วยงาน สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
รอบ 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) 

 
ดำเนินการโดย  
1.กลุ่มงานพัฒนาองค์กรและขับเคลื่อนกำลังคน  
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นโยบาย/ 
แนวทาง/ 

มาตรการสำคัญ 
(Key Activities) 

กิจกรรม/มาตรการ/เหตุผล
ประกอบในการกำหนด
มาตรการและประเด็น
ความรู้/กลยุทธ์ PIRAB 

วัตถุประสงค์ ประเด็นความรู้ให้
บุคลากรของหน่วยงาน
ในการสร้างเสริมสุขภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

กลุ่มงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของโครงการ 

1.คำสั่งสถาบันพัฒนา 
สุขภาวะเขตเมือง คำสั่งที่ 
3/2564 เรื่อง นโยบาย
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขที่
มีคุณภาพ  
 

กิจกรรมที่ 1 
บุคลากรปลูกต้นไม้ สร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร 
มาตรการ 
-การประชุมสื่อสาร สร้าง
การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
(คณะกรรมการบริหาร
สถาบัน) 
เหตุผลประกอบในการ
กำหนดมาตรการและ
ประเด็นความรู้ 
-เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
กลยุทธ์ PIRAB 
P : Partner ชักชวน
บุคลากรทุกระดับให้เห็น
ความสำคัญและร่วมกันตาม
นโยบาย ขับเคลื่อนองค์กร
แห่งความสุขที่มีคุณภาพ  
I : Invest บูรณา
การงบประมาณระหว่าง
กลุ่มงานร่วมกัน 

1เพ่ือเสริมสร้างความ
ผูกพันภายในองค์กร
ระหว่างบุคลากร 

ความรอบรู้และทักษะการ
ปลุกต้นไม้ ประโยชน์ต้น
หม่อน หรือมัลเบอร์รี่ 

ตุลาคม 
2563 - 
มีนาคม 
2564 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กลุ่มงานพัฒนา
องค์กรและขับเคลื่อน
กำลังคน 
 

ตัวช้ีวัด 
1.คะแนนความผูกพัน
ภาพรวมในองค์กร
มากกว่าร้อยละ 80 
(82) 
2.ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
มากกว่าร้อยละ 80   
เอกสารหลักฐาน 
1.ภาพข่าว
ประชาสัมพันธ์ (One 
page)   
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นโยบาย/ 
แนวทาง/ 

มาตรการสำคัญ 
(Key Activities) 

กิจกรรม/มาตรการ/เหตุผล
ประกอบในการกำหนด
มาตรการและประเด็น
ความรู้/กลยุทธ์ PIRAB 

วัตถุประสงค์ ประเด็นความรู้ให้
บุคลากรของหน่วยงาน
ในการสร้างเสริมสุขภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

กลุ่มงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของโครงการ 

R : Regulate and 
Legislate ดำเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินความ
ผูกพันองค์กร 
A : Advocate ชี้นำ ชู
ประเด็น และสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินงานขับเคลื่อนองค์กร
แห่งความสุขที่มีคุณภาพ 
B : Build 
Capacity พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้ดำเนินงานได้
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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นโยบาย/ 
แนวทาง/ 

มาตรการสำคัญ 
(Key Activities) 

กิจกรรม/มาตรการ/เหตุผล
ประกอบในการกำหนด
มาตรการและประเด็น
ความรู้/กลยุทธ์ PIRAB 

วัตถุประสงค์ ประเด็นความรู้ให้
บุคลากรของหน่วยงาน
ในการสร้างเสริมสุขภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

กลุ่มงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของโครงการ 

1.คำสั่งสถาบันพัฒนา 
สุขภาวะเขตเมือง คำสั่งที่ 
3/2564 เรื่อง นโยบาย
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขที่
มีคุณภาพ  
 

กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงาน
หน่วยงานต้นแบบปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
มาตรการ 
-การประชุมสื่อสาร สร้าง
การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
(คณะกรรมการบริหาร
สถาบัน) 
เหตุผลประกอบในการ
กำหนดมาตรการและ
ประเด็นความรู้ 
-เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
กลยุทธ์ PIRAB 
P : Partner ชักชวน
บุคลากรทุกระดับให้เห็น
ความสำคัญและร่วมกันตาม
นโยบาย ขับเคลื่อนองค์กร
แห่งความสุขที่มีคุณภาพ  
I : Invest บูรณา
การงบประมาณระหว่าง
กลุ่มงานร่วมกัน 
R : Regulate and 
Legislate ดำเนินการตาม

1เพ่ือเสริมสร้างความ
ผูกพันภายในองค์กร
ระหว่างบุคลากร 

ความรอบรู ้คุณธรรม 4 
ประการ พอเพียง มีวินัย 
สุจริต จิตอาสา  

ตุลาคม 
2563 - 
มีนาคม 
2564 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กลุ่มงานพัฒนา
องค์กรและขับเคลื่อน
กำลังคน 
 

ตัวช้ีวัด 
1.คะแนนความผูกพัน
ภาพรวมในองค์กร
มากกว่าร้อยละ 80 
(82) 
2.ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
มากกว่าร้อยละ 80   
เอกสารหลักฐาน 
1.ภาพข่าว
ประชาสัมพันธ์ (One 
page)   
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นโยบาย/ 
แนวทาง/ 

มาตรการสำคัญ 
(Key Activities) 

กิจกรรม/มาตรการ/เหตุผล
ประกอบในการกำหนด
มาตรการและประเด็น
ความรู้/กลยุทธ์ PIRAB 

วัตถุประสงค์ ประเด็นความรู้ให้
บุคลากรของหน่วยงาน
ในการสร้างเสริมสุขภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

กลุ่มงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของโครงการ 

เกณฑ์การประเมินความ
ผูกพันองค์กร 
A : Advocate ชี้นำ ชู
ประเด็น และสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินงานขับเคลื่อนองค์กร
แห่งความสุขที่มีคุณภาพ 
B : Build 
Capacity พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้ดำเนินงานได้
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 กิจกรรมที่ 3  
อวยพรวันเกิด ความ
ภาคภูมิใจเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์กร 
มาตรการ 
-การประชุมสื่อสาร สร้าง
การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
(คณะกรรมการบริหาร
สถาบัน) 
 
 

1เพ่ือเสริมสร้างความ
ผูกพันภายในองค์กร
ระหว่างบุคลากร 

ความรอบรู ้คุณธรรม 4 
ประการ พอเพียง มีวินัย 
สุจริต จิตอาสา  

ตุลาคม 
2563 - 
มีนาคม 
2564 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กลุ่มงานพัฒนา
องค์กรและขับเคลื่อน
กำลังคน 
 

ตัวช้ีวัด 
1.คะแนนความผูกพัน
ภาพรวมในองค์กร
มากกว่าร้อยละ 80 
(82) 
2.ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
มากกว่าร้อยละ 80   
เอกสารหลักฐาน 
1.ภาพข่าว
ประชาสัมพันธ์ (One 
page)   
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นโยบาย/ 
แนวทาง/ 

มาตรการสำคัญ 
(Key Activities) 

กิจกรรม/มาตรการ/เหตุผล
ประกอบในการกำหนด
มาตรการและประเด็น
ความรู้/กลยุทธ์ PIRAB 

วัตถุประสงค์ ประเด็นความรู้ให้
บุคลากรของหน่วยงาน
ในการสร้างเสริมสุขภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

กลุ่มงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ของโครงการ 

เหตุผลประกอบในการ
กำหนดมาตรการและ
ประเด็นความรู้ 
-เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
กลยุทธ์ PIRAB 
P : Partner ชักชวน
บุคลากรทุกระดับให้เห็น
ความสำคัญและร่วมกันตาม
นโยบาย ขับเคลื่อนองค์กร
แห่งความสุขที่มีคุณภาพ  
I : Invest บูรณา
การงบประมาณระหว่าง
กลุ่มงานร่วมกัน 
R : Regulate and 
Legislate ดำเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินความ
ผูกพันองค์กร 
A : Advocate ชี้นำ ชู
ประเด็น และสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินงานขับเคลื่อนองค์กร
แห่งความสุขที่มีคุณภาพ 
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