


เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ(Career Path) หมายถึง เส้นทางความก้าวหน้า  
ในการปฏิบัติราชการที่จะไปสู่ต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ  โดยมีการก าหนดและแสดงให้เห็นถึง
เส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละต าแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปด ารงต าแหน่ง
ส าคัญ  ซึ่งอาจจะเลื่อนจากต าแหน่งระดับล่างสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น หรือการย้ายต าแหน่งระนาบเดียวกัน

1. เป็นการวางแผนการพัฒนาเพื่อการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ  โดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพื่อเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ
2. เป็นการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการ
ท างาน จากประสบการณ์ในการท างาน หรือพื้นที่ที่มีความจ าเป็นส าหรับใช้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่เมื่อด ารงต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ
3. เป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน้าที่เพื่อให้ได้
ประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย
4. เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการภายในที่
ด าเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการที่ ก.พ. ก าหนด



หนังสือส านักงาน ก.พ.

ว10/2551(มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง)
- โดยข้อเท็จจริงในระบบราชการได้มีการก าหนดทาง

ก้าวหน้าของแต่ละสายอาชีพไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งแล้ว  ซึ่งมีการก าหนดและแสดงให้เห็นถึง
เส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละ
ต าแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปด ารงต าแหน่ง
ส าคัญซึ่งอาจจะเลื่อนจากต าแหน่งระดับล่างสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น หรือการย้ายต าแหน่งในระนาบเดียวกัน

ว 27/2552
- ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ก า ห น ด ค ว า ม รู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการพลเรือน

- ค าอธิบายรายละเอียดความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ

พ.ร.บ. ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551

มาตรา 8(3)
- ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน 
เพื่อส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ

มาตรา 72
           ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือน
สามัญ  เพื่อให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
ราชการให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ทั้ งนี้  ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด
           ในกรณีที่ เห็นสมควร และเพื่อเป็นการประหยัด 
ส านักงาน ก.พ. จะจัดให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างแรงจูงใจแทนส่วนราชการตามวรรคหนึ่งก็ได้



ระดับ
จ านวน
ต าแหน่ง
ปัจจุบัน

ระยะเวลาด าเนินการ

2560 2561 2562 2563 2564

อ านวยการ
สูง

20 - 3 - - -

ทรงคุณวุฒิ 6 - 2 2 2 2

เชี่ยวชาญ 101 - 10 10 10 10

ช านาญการ
พิเศษ

241 - 20 20 20 20

อาวุโส 7 - 5 5 5 5



L1
ปฏิบัติการ

L2
ช านาญการ

L3
ช านาญการพิเศษ

L4
เชี่ยวชาญ

L5
อ ำนวยกำร 

ต้น

L5
อ ำนวยกำร 

สูง

L5
ทรงคุณวุฒิ

ไม่น้อยกว่า 1 ปี

 T1 + O1

T1 + O2

 T2 + O3
ไม่น้อยกว่า 3 ปี

T2+T3+ว17/58 ไม่น้อยกว่า 3 ปี

T3+ว17/58
ไม่ก าหนดระยะเวลา

ด ารงต าแหน่ง

O4
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่น้อยกว่า 2 ปี (เคยมีไม่น้อย
กว่า 1 ปี ในงานที่เกี่ยวข้อง)

ไม่น้อยกว่า 2-6 ปี
ตามวุฒิการศึกษา         
(โดยต้องมไีม่น้อยกว่า 1 ป ี
ในงานที่เกี่ยวข้อง)

ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
(โดยต้องมไีม่น้อยกว่า 1 ป ี
ในงานที่เกี่ยวข้อง)





 หลักสูตรด้าน Leadership หรือ GM หรือ
- OSOF หรือ
- ผบต. / ผบก. / นสก. หรอื 
- Online training    (อย่างน้อย 3 -5  เรื่อง)

- Customer Experience
- Project Management
- Problem Skill
- Team Building
- Relationship     
- Leaning Organization
- Generation gap
- Coaching

 Online ภาษาอังกฤษพื้นฐาน / Online ภาษาอังกฤษที่ใช้ในการท างาน
 Online เรื่อง ASEAN



 นบอส. หรือ NegSOF/นสส หรือ Online training (อย่างน้อย 2 เรื่อง)
     - Negotiation

- Change Management
- Persuasion

 Online ภาษาอังกฤษที่ใช้ในการท างาน

Job Rotation
     - ส่วนกลาง Cross Function
     - ศอ.1-12 และสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง บังคับต่างหน่วยงาน   
และเลือกอีก 2 ใน 3 ต่าง





 Research
 นวัตกรรมการวิจัยที่ได้รับการประเมิน/พิสูจน์แล้ว

ผลงาน O1
 Innovation / Best practice / R2R
ผลงาน O2

ผลงาน O3
 Research เป็นที่ยอมรับ ตามมาตรฐาน TCI
 น าเสนอผลงานระดับประเทศ
ผลงาน O4
 Research เป็นที่ยอมรับระดับประเทศตามมาตรฐาน ACI
 น าเสนอผลงานระดับนานาชาติ



อวช. (เอกสารวิชาการ)
ช านาญการ

R2R

นวัตกรรม

Best 
Practice

ช านาญการพิเศษ

วิจัย

นวัตกรรม



ที่มา : กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ(สบส)

Routine to Research 

การท างานวิจัยจากงานประจ า หรือ ท างานประจ าจนเป็นงานวิจัย มุ่งเน้นการน า
กระบวนการหรือระเบียบวิธีการวิจัยไปพัฒนาการท างานประจ าของตนให้ดีขึ้น ไม่เน้นความ
เป็นเลิศทางวิชาการ แต่ให้ความส าคัญกับการการแก้ไขปัญหาจากงานประจ า และใช้ผลของ
การวิจัยนั้นมาพัฒนางานประจ าที่ตนเองรับผิดชอบ

ทั้งนี้ประเภทงานวิจัยสามารถด าเนินการได้ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
โดยเป็นการวิจัยระดับใดก็ได้ แต่ต้องมีระเบียบวิธีการที่ถูกต้อง ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาเชิง
พรรณนา (Descriptive Study) การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental study) การวิจัย
เชิงปฏิบัติการ (Action research) เป็นต้น



ที่มา : ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การด าเนินการในสิ่งใหม่ๆ ทีเ่กิดจากการใช้ความรู้ เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนากรมอนามัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  โดยจ าแนกได้ 4 รูปแบบดังน้ี
1. นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (product innovation) 
2. นวัตกรรมด้านการบริการ (service innovation)
3. นวัตกรรมด้านกระบวนการ/การจัดการ (business process/management innovation)
4. รูปแบบธุรกิจใหม่ (business model innovation)/รูปแบบการแก้ไขปัญหาทางสขุภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อม

นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การด าเนินการในสิ่งใหม่ๆ ทีเ่กิดจากการใช้ความรู้ เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนากรมอนามัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  โดยต้องพิสูจน์ให้เหน็ประสิทธิภาพ /
ประสิทธิผล ของนวัตกรรมนั้นๆ ด้วยระเบยีบวธิีการวิจัยในเชิงปริมาณ และ/หรือ คุณภาพ ซึ่งจ าแนกได้ 4 รูปแบบดังนี้
 1. นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (product innovation) 
2. นวัตกรรมด้านการบริการ (service innovation)
3. นวัตกรรมด้านกระบวนการ/การจัดการ (business process/management innovation)
4. รูปแบบธุรกิจใหม่ (business model innovation)/รูปแบบการแก้ไขปัญหาทางสขุภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อม



        โครงการ กิจกรรม กระบวนการปฏิบัติงานที่เกิดจากการใช้ความรู้ทั้ง Tacit 
และ Explicit Knowledge ในการสร้างสรรค์ เพื่อการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนางานจน
บรรลุตามเป้าหมายของงานที่คาดหวัง  เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ดี ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ ประชาชน ภาคีเครือข่าย รวมถึงเป้าหมายส าคัญ/นโยบายองค์กร

       การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ต้องแสดงถึงความส าเร็จของงาน ทั้ง
บรรลุเป้าหมายที่คาดหวัง เกณฑ์อ้างอิง หรือเทียบเคียงกับองค์กรอื่น (Benchmark) โดย
มีการออกแบบระบบในการแก้ไข พัฒนางาน  ในกรอบของวงจรคุณภาพตั้งแต่ การ
วางแผน การออกแบบขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผล  การสรุป
บทเรียน  การปรับปรุงพัฒนางาน และการเชื่อมโยงกับภาพรวมขององค์กร เช่น การใช้
กรอบทฤษฎี  PDCA หรือ ADLI เป็นต้น



กระบวนการค้นคว้าหาความรู้อย่างมีระบบ  เพื่อตอบประเด็นที่สงสัย  โดยมีระเบียบวิธีอันเป็น
ที่ยอมรับในศาสตร์แต่ละศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง (คณะท างานยกร่างจรรยาบรรณนักวิจัยส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ , 2540)

โดยประเภทของงานวิจัยสามารถด าเนินการได้ทุกประเภททั้งเชิงปริมาณ (Quantitative 
research)  หรือคุณภาพ (Qualitative research) แต่ต้องมีระเบียบวิธีการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ ในเชิง
ปริมาณต้องเป็นการศึกษาวิจัยเชิงวิเคราะห์(Analytical study)  มีการใช้สถิติในเชิงอนุมาน (Inferential 
statistic)  ในการวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่าง เพื่อการหาความสัมพันธ์ การประมาณค่า การอ้างอิงประชากร 
และทดสอบสมมติฐาน เป็นต้น

 ในเชิงคุณภาพ ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลในระเบียบวิธีการในเชิงคุณภาพ เช่น ได้แก่ การ
จ าแนกหรือการ จัดกลุ่มข้อมูล การเปรียบเทียบเหตุการณ์   การวิเคราะห์ส่วนประกอบ การวิเคราะห์แบบ
อุปนัย และ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเอกสาร 



TCI : Thai Journal Citation Index Centre เป็นศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสาร เพื่อเป็นหน่วยงาน
กลางในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพวารสารไทย รวมทั้งรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวารสารไทยทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะในแง่การสืบค้นบทความและบันทึกการอ้างอิงของบทความใน
วารสาร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน และการก าหนดนโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพวารสารและการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ที่มา : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

ACI : ASEAN Citation Index  เป็นฐานข้อมูลกลางส าหรับรวบรวมผลงานการตีพิมพ์และการอ้างอิง
จากวารสารของประเทศสมาชิกอาเซียนร่วมกัน โดยประเทศสมาชิกอาเซียนจัดตั้งฐานข้อมูลบทความ
และการอ้างอิงวารสารระดับประเทศ (National Citation Index – NCI) ของตนเองขึ้น จากนั้นจึง
เชื่อมโยงข้อมูลจาก NCI ของแต่ละประเทศเข้ากับฐานข้อมูล ACI
เกณฑ์การคัดเลือกวารสารเข้าสู่ ACI
 วารสารควรมีการควบคุมคณุภาพจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ(peer review)
 วารสารควรออกตรงตามเวลาที่ก าหนด
 ชื่อบทความ ชื่อผู้แต่ง ชื่อหน่วยงาน และบทคัดย่อ ควรมภีาษาอังกฤษประกอบ
 รายการอ้างอิงควรมีตัวอักษรโรมัน
ที่มา : http://udru4shared.wixsite.com/home/aci







ล าดบัที่ รายการ ข้อเสนอแนะ

1 คุณภาพของผลงาน
  - มีคุณภาพของผลงานท่ีเชื่อถือได้

2 ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน
  - ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางในการปฏิบัติงานท่ีมีความ
ยุ่งยากมากจ าเป็นต้องมีการตัดสนิใจ หรือแก้ปัญหาใน
งานท่ีปฏิบัติด้วยตนเองได้

3 ประโยชน์ของผลงาน
  - เป็นประโยชน์ต่อทางราชการหรือประชาชน หรือต่อ
ความก้าวหน้าทางราชการ หรือการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถเสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี

4 ความรู้ ความช านาญงาน และประสบการณ์
  - มีความรู้ ความช านาญงาน และประสบการณ์ท่ี
สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบด้วยตนเองได้ เป็น
ท่ียอมรับในงานนั้นๆ



ล าดบั
ที่

รายการ ข้อเสนอแนะ

1 คุณภาพของผลงาน
  - มีคุณภาพของผลงานดีมาก

2 ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน
  - ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความยุ่งยากมากเป็นพิเศษ จ าเป็นต้องมีการ
ตัดสนิใจ หรือแก้ปัญหาในงานท่ีปฏิบัติเป็นประจ า

3 ประโยชน์ของผลงาน
  - เป็นประโยชน์ต่อทางราชการหรือประชาชน หรือ
ประเทศชาติ หรือต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือในงาน
วิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานใน
ระดับสูงมากสามารถเสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้เป็น
อย่างดี

4 ความรู้ ความช านาญงาน และประสบการณ์
  - มีความรู้ ความช านาญงาน และประสบการณ์สูงมากเป็น
พิเศษ เป็นท่ียอมรับในระดบักองหรือระดับกรม หรือวงการ
วิชาการ หรือวิชาชีพนั้นๆ



4
4

4
ประสบการณ์ในการปฏิบัติ
ราชการในต่างสายงาน ต่าง
หน่วยงาน ต่างพื้นที่ หรือต่าง
ลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 2 
อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 1 
ปีก็ได้ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ ใน
ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ 
หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 
อย่าง  โดยมีระยะเวลาปฏิบัติราชการ 
อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  โดยอาจเป็น
ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการใน
ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ 
หรือต่างลักษณะงาน รวมกันก็ได้ แต่ถ้า
เป็นกรณีที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ
ราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน 
ต่างพื้นที่ หรือต่างลักษณะงานในเวลา
เดียวกันให้นับได้เพียงอย่างเดียว

ทั้งนี้  ผู้ได้รับหรือเคยได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการมาแล้วก่อนวันที่ประสบการณ์ในงานที่
หลากหลายบังคับใช้ให้ถือว่าผู้นั้นมีประสบการณ์งานที่หลากหลาย

ก ร ม อ น า มั ย ก า ห น ด
หลั ก เ กณฑ์ เ พิ่ ม เ ติ ม จ า ก       
ว17/58 ในปี  2561 ให้มี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ง า น ที่
หลากหลายในการปฏิบัติ
ราชการไม่น้อยกว่า 3 เดือน 
หรือ 6 เดือน หรือ 1 ปี ก่อน
เข้าสู่ต าแหน่ง



ต่างสาย
งาน

ต่าง
หน่วยงาน

ต่างพื้นที่

ต่าง
ลักษณะ

งาน

หมายถึง  ชื่อของสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ. ก าหนดไว้ต่างกัน  โดย
จะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่งต่างกันด้วย  ทั้งนี้
ตามที่ อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด 

หมายถึง  ชื่อของกระทรวง กรม หรือส่วนราชการ ตามที่ปรากฏใน
กฎหมายหรือกฎที่แบ่งส่วนราชการนั้น ต่างกัน  โดยจะต้องมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของหน่วยงานต่างกันด้วย  ทั้งนี้ ตามที่ 
อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด

หมายถึง  ชื่อของอ าเภอหรือเขต จังหวัด หรือ ประเทศต่างกัน

หมายถึง  ช่ือของต าแหน่งในสายงาน หน่วยงาน หรือพื้นที่คงเดิม แต่งานที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือทักษะ ที่แตกต่างกัน 
อย่างชัดเจน  ทั้งน้ี ตามที่ อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด





การบริหารจัดการ JOB ROTATION ในระดับกรม
กรมจะด าเนินการในการบริหารจัดการ 2 ระดับ

 ส านัก กอง กลุ่ม ส่วนกลาง

- Cross Function : ระดับช านาญการพิเศษ & เชี่ยวชาญ ระหว่างหน่วยในกรม

- ต่างหน่วยงาน ต่างลักษณะงาน ต่างสายงาน

 ศูนย์อนามัย 1 – 12 และสถาบันพัฒนาสุขภาวเขตเมือง

- Cross Area : ระดับช านาญการพิเศษ & เชี่ยวชาญ

- ต่างพื้นที่ ต่างหน่วยงาน ต่างลักษณะงาน ต่างสายงาน

 ทั้งนี้ส่วนกลาง และศูนย์อนามัย สามารถหมุนเวียนเปลี่ยนงานร่วมกันได้



1. พิจารณาต าแหน่งว่างในแต่ละรอบของกรมระดับช านาญการ
พิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ของทุกหน่วยงานในสังกัดกรม

2.  เปิดรับสมัครผู้มีความประสงค์ในการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  
3.  คณะกรรมการระดับกรมพิจารณาคัดเลือก/กลั่นกรอง เพื่อ

หมุนเปลี่ยน และจัดท าแผนการหมุนเวียน (ตามความ
ประสงค์/ตามต าแหน่งว่าง) เพื่อเสนออธิบดี เห็นชอบ

4. ด าเนินการออกค าสั่งกรมในการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน
5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
หมายเหตุ   ต าแหน่งว่างที่ เหลือจึงท าการคัดเลือกเข้าสู่
ต าแหน่ง

ขั้นตอนการปฏิบัติในระดับกรม



1.  หน่วยงานตั้งคณะกรรมการสรรหา/คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติภายในหน่วยงาน หรือให้คณะ
กรรมการบริหารศูนย์เป็นผู้ด าเนินงาน

2.  ทบทวนต าแหน่ง/คุณสมบัติของบุคลากรในระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ
3.  สรรหา/คัดเลือกบุคลากรเข้าสู่การหมุนเวียน(อย่างน้อยร้อยละ 50 ของต าแหน่งที่มีใน

หน่วยงาน)
4.  หน่วยงานจัดท าแผนการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 5 ปี ด าเนินการทบทวนทุก 6 เดือน 

(Rotation)
5. หน่วยงานออกค าสั่งหมุนเวียนภายในหน่วยงาน 
6. ด าเนินการมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
7. ส่งแผนการหมุนเวียน ค าสั่ง และแบบมอบหมายงานมายังกรม  เพื่อจัดท าแผนหมุนเวียน
ระดับกรม และบันทึกประวัติการเพิ่มพูนประสบการณ์ เพื่อประโยชน์ในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ระดับสูงต่อไป
หมายเหตุ
  หน่วยงานใดมี ชช.ชพ. จ านวนน้อย สามารถวางแผนหมุนเวียนเปลี่ยนงานในผู้ด ารงต าแหน่ง 
หรือปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ตามความเหมาะสมในภารกิจของหน่วยงาน

การหมุนเวยีนเปล่ียนงานในระดับหน่วยงาน (ส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย)์




