
โดย นายแพทยเ์กษม เวชสทุธานนท์
ผูอ้ านวยการสถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง

กรมอนามยั 



วสิยัทศัน์
“เป็นสถาบนัช ัน้น าวจิยัและนวตักรรม สูก่ารเป็นเมอืง

สขุภาพด ีในปี 2563

1. ผลกัดนันโยบายสาธารณะ เพือ่
ปกป้องสขุภาวะของประชาชนใน
เขตเมอืงโดยครอบคลมุประชากร
เคลือ่นยา้ยแรงงานตา่งดา้ว

2. ด าเนนิการตามกฎหมายทีก่รม
อนามยัรับผดิชอบ รวมทัง้ผลกัดัน 
ชีน้ า ก ากบั และตดิตามการ
ปฏบิตังิานของหน่วยงานตาม
มาตรการทางกฎหมายสาธารณสขุ
และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

3.พัฒนาองคค์วามรูห้รอืเทคโนโลยี
การสง่เสรมิสขุภาวะและสรา้งสมดลุ
อนามยัสิง่แวดลอ้มและถา่ยทอด
เป็นแนวทางปฏบิตังิานหรอื
หลกัสตูรใหแ้กห่น่วยงานภาครัฐ
เอกชน และประชาชน

4. พัฒนารปูแบบการวจิัย และ
นวตักรรมการสง่เสรมิสขุภาวะ และ
สรา้งสมดลุอนามยัสิง่แวดลอ้มที่
สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติเขตเมอืงให ้
เป็นองคก์รตน้แบบดา้นสขุภาพและ
ขยายผลไปสูก่ารปฏบิตัใินพืน้ทีเ่ขต
เมอืงจังหวดัอืน่ๆ



เป้าหมายของการบรหิารสถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง
อนาคตทีท่กุคนมสีว่นรว่ม

องคก์รนวตักรรม
องคก์รทีเ่ป็นเลศิ

องคก์รแหง่สขุ องคก์รทีย่ ัง่ยนื



กลยทุธ์

4S สสม.

Smart Society

พฒันาคณุภาพชวีติระดบัเขต (พชข.)

สรา้งคณุคา่ก าลงัคน ตามวชิาชพี
และสมรรถนะตามต าแหนง่ 

Smart Team
- ผลกัดนัการบงัคบัใชแ้ละ
มาตรการทางกฎหมายกฎหมาย
- องคก์รตน้แบบดา้นสง่เสรมิ
สขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม
- ตน้แบบองคก์ร
รอบรูด้า้นสขุภาพ

Smart People

ลดข ัน้ตอน 
ประหยดัพลงังาน

ตรวจสอบถว่งดลุ

Smart Office

นโยบายขบัเคลือ่นก าลงัคนสถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง ประจ าปี 2562 
มุง่ม ัน่เป็น “องคก์รคณุภาพ คูค่ณุธรรม”

ปฏริปูระบบงานสูอ่งคก์รทีม่สีมรรถนะสงูและมธีรรมาภบิาล 
ขบัเคลือ่นงานสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้มเพือ่สง่ผลลพัธใ์หป้ระชาชนสขุภาพด ี 

เพือ่บรรลวุสิยัทศันเ์ป็นองคก์รวจิยัและนวตักรรม ภายใน ปี 2563

สรา้งความรว่มมอืกบั
เครอืขา่ยขบัเคลือ่นแผน
ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิและ
ป้องกนัโรคสูค่วามเป็นเลศิ 
กรงุเทพมหานคร 



การมอบหมายงาน 
(On the Job Training)

การสอนงานขณะ
ปฏบิตังิาน 

(Coaching)

การศกึษาเรยีนรู ้
ดว้ยตนเอง 

(E-Learning)

การสอนงานโดย

พีเ่ล ีย้ง 

(Mentoring)

การฝึกอบรมภายนอก

(Public Training)

การตดิตามหรอืสงัเกต 
(Job Shadowing)

การวางแผนบรหิาร
พฒันาทรพัยากรบคุคล

สถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง

การมอบหมาย
โครงการ (Project 

Assignment)

การฝึกอบรมภายในบคุลากร 

(In house Training)

สรา้งคณุคา่ก าลงัคน ตามวชิาชพีและสมรรถนะตามต าแหนง่

การหมนุเวยีนงาน 
(Job Rotation)



บง่ถงึความรูแ้ละทกัษะของคนในการเขา้ถงึขอ้มลู ท าความเขา้ใจ
และใชข้อ้มลูสขุภาพเพือ่ด ารงชวีติประจ าวนัพืน้ฐาน

การทีส่ามารถจดัการกบัสถานการณ์ตา่งๆ รอบตวัทีป่ระสบพบเจอ
และสามารถสือ่สาร หรอืมปีฏสิมัพนัธก์บัคนอืน่ได้

มคีวามสามารถในการวเิคราะหส์ถานการณ์ปญัหาทีพ่บและเขา้ใจ
ปจัจยัแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง จนสามารถวางแผนจดัการควบคมุ ป้องกนั
หรอืแกไ้ขปญัหาน ัน้ๆได้

ระดบัของ Health Literacy แบง่เป็น 3 ระดบั



การน าองคก์รเป็น HLO
- นโยบาย งบประมาณ พฒันา
ศกัยภาพบคุลากร ใหม้สีว่นรว่ม

ออกแบบ Role model /HL 
team-office EB project/

Health literate staff
tailor made model/A2IM/
2 way communication skill 
(Interactive Health Literacy)

Health literate Media
tailor made media

Health literate Environment 

- Environment design แผนที ่
ป้ายบรกิาร/ key message / 
จติอาสาบรกิาร

Health literate People 
(client)

- Self management  
- Group management 

แนวทางการด าเนนิงาน องคก์รรอบรูด้า้นสขุภาพ 
สถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืงเพือ่ขยายผลตอ่องคก์รอืน่



Self Management
Peer Group Approach

ชุมชนเกดิการจดัการสขุภาพดว้ยตวัเอง ✓ สือ่ ขอ้มลู องคค์วามรู ้ของแต่
ละคลนิกิ tailor Key message 
ทกุกลุม่วยั

✓ สือ่เรยีนรู ้ แนวทางการพฒันา
องคก์รรอบรูด้า้นสขุภาพ 3 
settings (รพ/รร/ชุมชน 
สถานประกอบการ)

✓ 66 key message ในรปูแบบ 
Big Book

✓ แผนทีบ่รกิาร (You are here)
✓ ป้ายคลนิกิ(เป็นรปูภาพ)
✓ รพ.รอบรูส้ขุภาพ

✓ มกีารประกาศนโยบายทีช่ดัเจน
ในการด าเนนิงานองคก์รรอบรู ้
สขุภาพ

✓ มรีะบบการก ากบั ตดิตาม                    
รายงานผลประจ าเดอืน

ผลการด าเนนิงาน
ตน้แบบองคก์รรอบรูด้า้นสขุภาพ

✓ Capacity Building
✓ การใช ้V Shape
✓ ใหบ้รกิารตาม Flow
✓ การสือ่สาร ดว้ยเทคนคิ Teach 

back , Ask me 3
✓ หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพ

เจา้หนา้ที่

✓ Social Media approach
✓ การใช ้Line ในการสง่เสรมิ

ความรอบรูส้ขุภาพและการ
ตดิตามผล

✓ พฒันาสือ่ คลปิวดีโีอสง่เสรมิ
ความรอบรูใ้นกลุม่เป้าหมาย

ประชาชนในเขตเมอืงสขุภาพดี
มคีวามสขุ



วตัถปุระสงคก์ารอบรมหลกัสตูร
วทิยากรนกัพฒันาความรอบรูด้า้นสขุภาพ

1.พฒันาทกัษะความเชีย่วชาญ “นกัพฒันาความรอบรูด้า้นสขุภาพ”
2.แลกเปลีย่นประสบการณ์ เรยีนรูร้ว่มกนั ระดมความคดิเห็นการด าเนนิงาน
องคก์รรอบรูด้า้นสขุภาพเพือ่สรา้งความรว่มมอืการท างานในอนาคต
3.จดัท าหลกัสตูรการพฒันาความรอบรูด้า้นสขุภาพในสถานพยาบาล และ
การพฒันาความรอบรูด้า้นสขุภาพในองคก์รหรอืชุมชน ส าหรบัฝึกอบรม
(Training center) ใหห้นว่ยงานอืน่เสรมิสรา้งศกัยภาพในการแกไ้ขปญัหา
ความรอบรูทุ้กกลุม่วยั
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สือ่ตน้แบบแนวทาง
ยกระดบัความองคก์รรอบรูด้า้นสขุภาพ



“ขอ้คดิ สสม.รวมใจ”
เป็นนกัฟงั เรง่ศกึษา รบัวจิารณ ์

งานรเิร ิม่ ใจบนัดาลแรง”
ขอบคณุครบั

Download เอกสาร QR Code


