
เกศรา โชคน าชยัสิร ิ

12 ธ.ค.62

กรอบเสน้ทางสัง่สมประสบการณแ์ละผลงาน 
ในการเขา้สูต่ าแหน่งประเภทวชิาการ
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ประเภทตามกลุม่ภารกจิ

กลุม่ภารกจิสนบัสนนุ
- ขา้ราชการ = 20 ราย
- พนักงานราชการ = 6 ราย
- ลกูจา้งประจ า = 21 ราย
- พนักงานกระทรวง = 16 ราย
- จา้งเหมาเอกชนฯ = 3 ราย

กลุม่ภารกจิสตร ีเด็ก วยัเรยีนและวยัรุน่
- ขา้ราชการ = 28 ราย
- ลกูจา้งประจ า = 5 ราย
- พนักงานกระทรวง = 8 ราย
- จา้งเหมาเอกชนฯ = 2 ราย

กลุม่ภารกจิวยัท างานและวยั
สงูอายุ
- ขา้ราชการ = 23 ราย
- พนักงานราชการ = 1 ราย
- ลกูจา้งประจ า = 7 ราย
- พนักงานกระทรวง = 7 ราย

กลุม่ภารกจิกฎหมายและสิง่แวดลอ้ม
- ขา้ราชการ = 6 ราย
- พนักงานราชการ = 2 ราย
- ลกูจา้งประจ า = 2 ราย

กลุม่ภารกจิเทคนคิบรกิารและ
วชิาการทางการแพทย์
- ขา้ราชการ = 19 ราย
- พนักงานราชการ = 3 ราย
- ลกูจา้งประจ า = 10 ราย
- พนักงานกระทรวง = 8 ราย
- จา้งเหมาเอกชนฯ = 2 ราย

ผูบ้รหิาร
- ขา้ราชการ = 3 ราย

N = 203
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ขอ้มลู ณ วนัที ่11 ธนัวาคม 2562
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ขา้ราชการ พนกังานราชการ ลกูจา้งประจ า พนกังานกระทรวงฯ จา้งเหมาฯ

1-ต.ค.-61 (ปีงบฯ 62) อายเุฉลีย่ ปี 61 1-ต.ค.-62 (ปีงบฯ 63) อายเุฉลีย่ ปี 62

ขอ้มลูจ านวนและอายเุฉลีย่ของขา้ราชการและเจา้หนา้ที่
สถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง

(แบง่ตามประเภท)
ขอ้มลู ณ วนัที ่11 ธนัวาคม 2562

N ปีงบฯ 62 = 206
N ปีงบฯ 63 = 203 



ขอ้มลูบคุลากรขา้ราชการและเจา้หนา้ทีส่ถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง

ขอ้มลู ณ วนัที ่11 ธนัวาคม 2562

25

2

สรรหาได้

บรรจใุหม่ รบัโอน

15

4

สญูเสยี

ลาออก ใหโ้อน

1. ลาออกเนือ่งจากปญัหาสขุภาพสว่นตวั จ านวน 2 ราย
2. ลาออกเนือ่งจากไดร้บัการบรรจทุ ีอ่ ืน่ จ านวน 4 ราย
3. ลาออกเนือ่งจากไปประกอบธรุกจิสว่นตวั จ านวน 6 

ราย
4. ลาออกเนือ่งจากไปดแูลครอบครวั จ านวน 3 ราย
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Gen M (อาย ุ21-27 ปี) Gen Y (อาย ุ28-39 ปี) Gen X (อาย ุ40-49 ปี) Gen BB (อาย ุ50-60 ปี)

1-ต.ค.-61 (ปีงบฯ 62) 1-ต.ค.-62 (ปีงบฯ 63)

อายขุองขา้ราชการและเจา้หนา้ทีส่ถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง
(แบง่ตามชว่งอาย)ุ

ขอ้มลู ณ วนัที ่11 ธนัวาคม 2562

N ปีงบฯ 62 = 206
N ปีงบฯ 63 = 203 
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ขา้ราชการ พนกังานราชการ ลกูจา้งประจ า พนกังานกระทรวงฯ

คนครอง กรอบอตัราก าลงั

ผลการด าเนนิงานดา้นก าลงัคน อตัราวา่งของขา้ราชการและเจา้หนา้ที่
สถาบนัพฒันาสขุภาวะเขตเมอืง

ขอ้มลู ณ วนัที ่11 ธนัวาคม 2562

N ปีงบฯ 63 = 203 

1. ชว่ยราชการทีก่รมอนามยั 1 ต าแหนง่
2. ประกาศคดัเลอืกระดบัเชีย่วชาญ 2 ต าแหนง่
3. รอค าส ัง่บรรจกุลบั 1 ต าแหนง่ (สตูแิพทย)์
4. เกษยีณอายรุาชการ 4 ต าแหนง่ (พยาบาลวชิาชพีช านาญการพเิศษ,พยาบาลวชิาชพีช านาญการ, เจา้

พนกังานเภสชักรรมช านาญงาน)
5. ระดบัช านาญการพเิศษ 1 ต าแหนง่ (นกัโภชนาการ มผีูค้ดัเลอืกไดแ้ลว้)
6. พยาบาลวชิาชพีปฏบิตักิาร 3 ต าแหนง่ (คดัเลอืกเพือ่บรรจแุตง่ต ัง้โดยกรมอนามยั เร ิม่ 1 ต.ค.62)
7. เจา้พนกังานธรุการปฏบิตังิาน 1 ต าแหนง่ (รบัยา้ย น.ส.รตันา โพยนอก จากสลก.กรมอนามยั)



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง กรมอนามัย
ขรก. - 195
พรก. - 36
ลจป. - 97

ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี  

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (แพทย์) สูง

ภารกิจสนับสนุน

กลุ่มอ านวยการ 13

เจ้าพนักงานธุรการ (อว) - 1
นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) - 3
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) - 4
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) - 2
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) - 3

ภารกิจวิจัยพัฒนาและสนับสนุนเขตสุขภาพ

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ)                       - 2
นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ) - 1
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)                           - 5
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)                   - 2
นายช่างศิลป์ (ปง/ชง)                                       - 1 - 1

11

กลุ่มพัฒนาอนามยัแมแ่ละเด็ก 11

นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ)                                - 1
นักโภชนาการ (ชพ) - 1
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 1
พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)                                   - 8

กลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยเรียน 11

นักโภชนาการ  (ชพ)               - 1
นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ)                                - 1
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 5
พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก) - 4

กลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยรุ่น 11

นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ) - 1
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)               - 2
พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก) - 8

กลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยท างาน 10

นักวิชาการสาธารณสุข  (ชพ) - 1
นักโภชนาการ  (ชพ) - 2
นายแพทย์ (ปก/ชก/ชพ)                           - 1
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 2
พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก) - 4

กลุ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพวัยสูงอายุ 11

นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ) - 3
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 2
พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)               - 6

นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ) - 3
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)                    - 8

กลุ่มพัฒนาอนามยัส่ิงแวดล้อม 11

ระดับ อส. ชช. ชพ. ปก./ชก./ชพ. ปก./ชก. อว. ปง./ชง. รวม

อัตราก าลัง 1 14 21 17 123 1 18 195

นายแพทย์ (ด้านสาธารณสุขหรือด้านเวชกรรมป้องกัน
หรือด้านเวชกรรม) (ชช) - 1
ทันตแพทย์ (ด้านทันตสาธารณสุข) (ชช)  - 1
นักวิชาการสาธารณสุข (ด้านโภชนาการ) (ชช)     - 2
นักวิชาการสาธารณสุข (ด้านสาธารณสุข) (ชช)    - 2

ตามค าส ัง่กรมอนามยัที ่726/2560 ลวท 21 กย.60



นายแพทย์ (ด้านสาธารณสุขหรือด้านเวชกรรมป้องกัน
หรือด้านเวชกรรม)  (ชช)                                    - 1
นายแพทย์ (ด้านเวชกรรม) (ชช)                            - 4
นายแพทย์ (ปก/ชก/ชพ) - 5
ทันตแพทย์ (ปก/ชก/ชพ)                                    - 5
นักเทคนิคการแพทย์ (ชพ)                                   - 1
นักสังคมสงเคราะห์ (ปก/ชก)                                - 1
เภสัชกร (ชพ)  - 1
เภสัชกร (ปก/ชก) - 2
เจ้าพนักงานเภสัชกรรม (ปง/ชง)                            - 2
เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ (ปง/ชง)              - 2
เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ (ปง/ชง)                        - 1

แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง กรมอนามัย
ขรก. - 195
พรก. - 36
ลจป. - 97

ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี  

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (แพทย์) สูง

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ จังหวัดสระบุรี 37

นายแพทย์ (ด้านสาธารณสุขหรือด้านเวชกรรมป้องกัน
หรือด้านเวชกรรม)  (ชช)                                - 1
นายแพทย์ (ด้านเวชกรรม) (ชช)                        - 2
นายแพทย์ (ปก/ชก/ชพ)                                - 4
ทันตแพทย์ (ปก/ชก/ชพ)                               - 3
เภสัชกร (ปก/ชก)                                        - 1

ภารกิจพัฒนารูปแบบและนวัตกรรมบริการส่งเสริมสุขภาพ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพเขตเมือง (กรุงเทพมหานคร) 62

พยาบาลวิชาชีพ (ชพ)                   - 1

กลุ่มเทคนิคบริการและวิชาการ 11 กลุ่มการพยาบาล 26

พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)              - 14

งานการพยาบาล

ผู้ป่วยนอก
14

พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)              - 5

งานการพยาบาล

ให้บริการปรึกษา
5

พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)              - 6

งานการพยาบาล

ในชุมชน
6

กลุ่มเทคนิคบริการและวิชาการ 25 กลุ่มการพยาบาล 37

งานการพยาบาล

ผู้ป่วยนอก
16

งานการพยาบาล

ให้บริการปรึกษา
10

พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)                - 8
พยาบาลเทคนิค (ปง/ชง)                 - 2

งานการพยาบาล

ในชุมชน
10

พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)              - 16

พยาบาลวิชาชีพ (ชพ)                    - 1

พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)               - 10

ตามค าส ัง่กรมอนามยัที ่726/2560 ลวท 21 กย.60



เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี(Career Path) หมายถงึ 
เสน้ทางความกา้วหนา้  ในการปฏบิตัริาชการทีจ่ะไปสูต่ าแหน่งส าคญัของสว่น
ราชการ  โดยมกีารก าหนดและแสดงใหเ้ห็นถงึเสน้ทางการสัง่สมประสบการณแ์ละ
ผลงานในแตล่ะต าแหน่งทีค่รองมากอ่นการเลือ่นไปด ารงต าแหน่งส าคญั  ซึง่
อาจจะเลือ่นจากต าแหน่งระดบัลา่งสูต่ าแหน่งทีส่งูขึน้ หรอืการยา้ยต าแหน่งระนาบ
เดยีวกนั

1. เป็นการวางแผนการพัฒนาเพือ่การแต่งตัง้ขา้ราชการใหด้ ารงต าแหน่งส าคัญ  โดยยดึ
หลกัความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพือ่เตรยีมความพรอ้มก าลังคนคณุภาพ
ของสว่นราชการ
2. เป็นการก าหนดเกณฑม์าตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพจิารณาผลสัมฤทธิท์ี่
เกดิขึน้จากการท างาน จากประสบการณ์ในการท างาน หรอืพืน้ทีท่ีม่คีวามจ าเป็นส าหรับใช ้

เป็นประสบการณ์ในการปฏบิตัหินา้ทีเ่มือ่ด ารงต าแหน่งส าคญัของสว่นราชการ
3. เป็นการจูงใจใหบ้คุลากรในสว่นราชการเกดิการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตัง้ใจ
ปฏบิัตภิารกจิทีไ่ดร้ับมอบหมาย และสรา้งผลงานทีเ่ป็นทีย่อมรับ พรอ้มกับเสนอตนในการ
สบัเปลีย่นหนา้ทีเ่พือ่ใหไ้ดป้ระสบการณใ์นการท างานทีห่ลากหลาย
4. เป็นการส่งเสริมใหส้่วนราชการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งตัง้
ขา้ราชการภายในที่ด าเนินการไดส้อดคลอ้งและตรงตามหลักเกณฑ์และวธิีการแต่งตั ้ง
ขา้ราชการที ่ก.พ. ก าหนด



หนังสือส ำนักงำน ก.พ.

ว10/2551(มำตรฐำนกำรก ำหนดต ำแหน่ง)
- โดยขอ้เท็จจริงในระบบราชการไดมี้การก าหนดทาง

กา้วหน้าของแต่ละสายอาชีพไวใ้นมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งแลว้  ซ่ึงมีการก าหนดและแสดงให้เห็นถึง
เส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละ
ต าแหน่งท่ีครองมาก่อนการเล่ือนไปด ารงต าแหน่ง
ส าคัญซ่ึงอาจจะเ ล่ือนจากต าแหน่งระดับล่าง สู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน หรือการยา้ยต าแหน่งในระนาบ
เดียวกนั

ว 27/2552
- ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ แน วท า ง ก า ร ก า ห นดค ว า ม รู้

ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งขา้ราชการพลเรือน

- ค าอธิบายรายละเอียดความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ

พ.ร.บ. ข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551

มำตรำ 18(1) อ.ก.พ. กรม มีอ ำนำจหน้ำที่ดงัต่อไปนี้
(1) พิจารณาก าหนดนโยบาย ระบบ และระเบียบ

วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลในกรม  ซ่ึงตอ้งสอดคล้องกบั
หลกัเกณฑ ์วิธีการ และมาตรฐานท่ี ก.พ. ก าหนดตามมาตรา 
8(3) และนโยบายและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี 
อ.ก.พ. กระทรวงก าหนดตามมาตรา 16(1)
มำตรำ 72

ให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีด าเนินการให้มีการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ขา้ราชการพลเรือน
สามญั  เพื่อให้ขา้ราชการพลเรือนสามญัมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติ
ราชการให้เ กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ทั้ ง น้ี  ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.พ. ก าหนด

ในกรณีท่ีเห็นสมควร และเพื่อเป็นการประหยัด
ส านักงาน ก.พ. จะจัดให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างแรงจูงใจแทนส่วนราชการตามวรรคหน่ึงกไ็ด้



ว 15/2558
แกไ้ขเพิ่มเติมมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการของสายงานอ านวยการ ในสว่นท่ีเก่ียวกบัคณุสมบตัิเฉพาะส าหรบั
ต าแหน่ง จาก “มีประสบการณใ์นงานที่หลากหลายส าหรบัต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. ท่ีออกตามความใน
มาตรา 63 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ. 2551” เป็น “มีประสบการณใ์นงานท่ีหลากหลายส าหรบัต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ ตามท่ี ก.พ.ก าหนด”
ว 17/2558
ก.พ. จงึก าหนดประสบการณใ์นงานที่หลากหลายส าหรบัต าแหน่งประเภทอ านวยการ ดงันี ้

“ประสบการณใ์นงานทีห่ลากหลาย”  หมายถึง  ประสบการณใ์นการปฏิบตัิราชการ ในตา่งสายงาน ตา่งหน่วยงาน ตา่งพืน้ท่ี 
หรอืตา่งลกัษณะงาน ไมน่อ้ยกว่าสามอย่าง โดยมีระยะเวลาในการปฏิบตัิราชการ  อย่างละไมน่อ้ยกว่าสองปี โดยอาจเป็น
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิราชการในตา่งสายงาน ตา่งหน่วยงาน ตา่งพืน้ท่ี หรอืตา่งลกัษณะงาน รวมกนัก็ได ้แตถ่้าเป็นกรณีท่ีมี
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิราชการในตา่งสายงาน ตา่งหน่วยงาน ตา่งพืน้ท่ี หรอืตา่งลกัษณะงานในเวลาเดียวกนั ใหน้ับไดเ้พียงอย่าง
เดียว

“ต่างสายงาน”  หมายถงึ  ช่ือของสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ี ก.พ. ก าหนดไวต้า่งกนั โดยจะตอ้งมีหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบและลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิของต าแหน่งตา่งกนัดว้ย ทัง้นีต้ามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด

“ต่างหน่วยงาน”  หมายถึง  ช่ือของกระทรวง กรม หรอืสว่นราชการตามท่ีปรากฏในกฎหมายหรอืกฎท่ีแบง่สว่นราชการนัน้ 
ตา่งกนั  โดยจะตอ้งมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิของหน่วยงานตา่งกนัดว้ย ทัง้นีต้ามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด

“ต่างพืน้ที”่  หมายถึง ช่ือของอ าเภอหรอืเขต จงัหวดั หรอืประเทศตา่งกนั
“ต่างลักษณะงาน”  หมายถึง  ช่ือของต าแหน่งในสายงาน หน่วยงาน หรอืพืน้ท่ีคงเดิมแตง่านท่ีไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิเป็น

งานท่ีตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถ สมรรถนะ หรอืทกัษะท่ีแตกตา่งกนั อย่างชดัเจน ทัง้นี ้ตามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด

หนังสือส ำนักงำน ก.พ.





L1
ปฏิบัตกิำร

L2
ช ำนำญกำร

L3
ช ำนำญกำรพเิศษ

L4
เช่ียวชำญ

L5
อ ำนวยกำร 

ต้น

L5
อ ำนวยกำร

สูง

L5
ทรงคุณวุฒิ

ไม่นอ้ยกวา่ 
1 ปี

T1 + O1

T1 + O2

T2 + O3
ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี

T2+T3+ว17/58 ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี

T3+ว17/58(ส าหรับอ านวยการ)
ไม่ก าหนดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง

O4
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี

▪ หลกัสูตรดา้น Leadership หรือ GM หรือ
- OSOF หรือ
- ผบต. / ผบก. / นสก. หรือ
- Online training (อยา่งนอ้ย 5  เร่ือง)
- Customer Experience
- Project Management
- Problem Skill
- Team Building
- Relationship    
- Leaning Organization
- Generation gap
- Coaching
- Online เร่ือง ASEAN

▪ Online ภาษาองักฤษพ้ืนฐาน / Online 
ภาษาองักฤษท่ีใชใ้นการท างาน

หมำยเหตุ ตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2562 เป็นต้นไป

หลกัสูตร T1

▪ นบอส. หรือ NegSOF/นสส หรือ Online 
training (อยา่งนอ้ย 2 เร่ือง)
- Negotiation
- Change Management
- Persuasion

▪ Online ภาษาองักฤษท่ีใชใ้นการท างาน
หมำยเหตุ ตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2562 เป็นต้นไป

หลกัสูตร T2

ผลงำน O4
▪ Research เป็นท่ียอมรับ

ระดบัประเทศตาม
มาตรฐาน ACI และมี
การอา้งอิง

▪ น าเสนอผลงานระดบั
นานาชาติ

ผลงำน O1
▪ Innovation /
Best practice /R2R

▪ Research
▪ นวตักรรมการวจิยั

ท่ีไดรั้บการประเมิน/
พิสูจน์แลว้

ผลงำน O2

ผลงำน O3
▪ Research เป็นท่ียอมรับ 

ตามมาตรฐาน TCI และ
มีการอา้งอิง

▪ น าเสนอผลงาน
ระดบัประเทศ

ผลงำน T3
▪ Job Rotation

- ตามประกาศกรมอนามยั เร่ือง หลกัเกณฑ์
การหมุนเวยีนเปล่ียนงานเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายฯ

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี (เคยมีไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 
ในงานท่ีเก่ียวขอ้ง)

ไม่นอ้ยกวา่ 2-6 ปี
ตามวฒิุการศึกษา   
(โดยตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่  
1 ปี ในงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ไม่นอ้ยกวา่ 4 ปี 
(โดยตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่ 
1 ปี ในงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ระดบัต าแหน่งเป้าหมาย...ระบุ
- ระดบั
ระดบัต าแหน่งเส้นทางกา้วหนา้...ระบุ
- ระดบัต าแหน่ง
- ระยะเวลาในการถือครองในระดบั

ต าแหน่ง

อยูใ่นระดบัต าแหน่ง
ตามทิศทางลูกศร

...............................................
ประกาศใช ้  1 ตุลาคม 2560

กรอบสั่งสมประสบการณ์และผลงาน



Training & Development 
Framework



ระดบั
(ต ำแหน่งประเภท

วชิำกำร)

Training & Development 
Framework

Output
(อวช)

ปฏิบติัการ  ก่อนเขา้สู่
ช านาญการ

หลกัสูตร T1
▪หลกัสูตรดา้น Leadership หรือ General 

Management(GM) หรือ
- Our Skills Our Future(OSOF) หรือ
- ผูบ้ริหารการสาธารณสุขระดบัตน้(ผบต.) / ผูบ้ริหารการ
สาธารณสุขระดบักลาง(ผบก.) / นสก. หรือ
- Online training (อยา่งนอ้ย 5 เร่ือง)

- Customer Experience  - Project Management
- Problem Skill              - Team Building
- Relationship    - Leaning Organization
- Generation gap            - Coaching
- Online เร่ือง ASEAN

▪Online ภาษาองักฤษพื้นฐาน/Online ภาษาองักฤษท่ีใชใ้น
การท างาน

▪ หลกัสูตรอ่ืนๆตามท่ีกรมรับรอง

ผลงำน O1
▪ Innovation/ R2R/         

Best practice

ช านาญการ  ก่อนเขา้สู่
ช านาญการการพิเศษ

ผลงำน O2
▪Research
▪นวตักรรมการวิจยั
ท่ีไดรั้บการ
ประเมิน/พิสูจน์
แลว้



ระดับ
(ต ำแหน่งประเภท

วชิำกำร)

Training & Development 
Framework

output

ช านาญการพิเศษ  ก่อน
เขา้สู่เช่ียวชาญ

หลกัสูตร T2
▪นบอส. หรือ NegSOF/นสส หรือ Online 

training (อยา่งนอ้ย 2 เร่ือง)
- Negotiation
- Change Management
- Persuasion

▪Online ภาษาองักฤษท่ีใชใ้นการท างาน
▪หลกัสูตรอ่ืนๆตามท่ีกรมรับรอง

ผลงำน O3
▪Research เป็นท่ียอมรับตาม
มาตรฐาน TCI

▪Research มีการอา้งอิง
▪น าเสนอผลงานระดบัประเทศ

เช่ียวชาญ ก่อนเขา้สู่
ทรงคุณวฒิุ

- ผลงำน O4
▪Research เป็นท่ียอมรับ
ระดบัประเทศตามมาตรฐาน ACI

▪ Research มีการอา้งอิง
▪น าเสนอผลงานระดบันานาชาติ



ระดบั
(ต ำแหน่งประเภทวชิำกำร)

Training & Development 
Framework

output

ช านาญการพิเศษ  ก่อนเขา้
สู่ต าแนห่งประเภท
อ านวยการระดบัตน้/สูง

หลกัสูตร T2
▪นบอส. หรือ NegSOF/นสส หรือ Online training (อยา่ง
นอ้ย 2 เร่ือง)
- Negotiation     - Change Management
- Persuasion

▪Online ภาษาองักฤษท่ีใชใ้นการท างาน
ผลงาน T3
▪ Job Rotation

- ตามประกาศกรมอนามยั เร่ือง หลกัเกณฑก์ารหมุนเวียน
เปล่ียนงานเพื่อเพิม่พนูประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายฯ

-

เช่ียวชาญ  ก่อนเขา้สู่
ต าแหน่งประเภท
อ านวยการระดบัสูง

ผลงำน T3
▪ Job Rotation

- ตามประกาศกรมอนามยั เร่ือง หลกัเกณฑก์ารหมุนเวียน
เปล่ียนงานเพื่อเพิม่พนูประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายฯ

-



OUTPUT



▪ Research
▪ นวตักรรมการวจิยัท่ีไดรั้บการประเมิน/พิสูจน์แลว้

ผลงำน O1
▪ Innovation / Best practice / R2R
ผลงำน O2

ผลงำน O3
▪ Research เป็นท่ียอมรับ ตามมาตรฐาน TCI
▪ น าเสนอผลงานระดบัประเทศ
ผลงำน O4
▪ Research เป็นท่ียอมรับระดบัประเทศตามมาตรฐาน ACI
▪ น าเสนอผลงานระดบันานาชาติ



อภธิานศัพท์



Routine to Research 

การท างานวิจยัจากงานประจ า หรือ ท างานประจ าจนเป็นงานวิจยั มุ่งเนน้การน า
กระบวนการหรือระเบียบวิธีการวิจยัไปพฒันาการท างานประจ าของตนให้ดีข้ึน ไม่เน้น
ความเป็นเลิศทางวิชาการ แต่ใหค้วามส าคญักบัการการแกไ้ขปัญหาจากงานประจ า และใช้
ผลของการวจิยันั้นมาพฒันางานประจ าท่ีตนเองรับผดิชอบ

ทั้งน้ีประเภทงานวิจยัสามารถด าเนินการไดท้ั้งการวิจยัเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
โดยเป็นการวิจยัระดบัใดก็ได ้แต่ตอ้งมีระเบียบวิธีการท่ีถูกตอ้ง ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาเชิง
พรรณนา (Descriptive Study) การวจิยัก่ึงทดลอง (Quasi-Experimental study) การวิจยัเชิง
ปฏิบติัการ (Action research) เป็นตน้



นวตักรรม (Innovation) หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรในส่ิงใหม่ๆ ทีเ่กดิจำกกำรใช้ควำมรู้ เทคโนโลยี และ
ควำมคดิสร้ำงสรรค์ทีม่ปีระโยชน์ต่อกำรพฒันำกรมอนำมยัให้บรรลวุสัิยทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศำสตร์  
โดยจ าแนกได ้4 รูปแบบดงัน้ี
1. นวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์(product innovation) 
2. นวตักรรมดา้นการจดับริการการแกไ้ขปัญหาทางสุขภาพ(Service Model Development Innovation) 
3. นวตักรรมดา้นกระบวนการ/การจดัการ(Business process/Management Innovation)

นวตักรรม (Innovation) หมำยถงึ กำรด ำเนินกำรในส่ิงใหม่ๆ ทีเ่กดิจำกกำรใช้ควำมรู้ เทคโนโลย ีและควำมคดิ
สร้ำงสรรค์ทีม่ปีระโยชน์ต่อกำรพฒันำกรมอนำมยัให้บรรลวุสัิยทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศำสตร์  โดยตอ้ง
พิสูจน์ใหเ้ห็นประสิทธิภาพ /ประสิทธิผล ของนวตักรรมนั้นๆ ดว้ยระเบียบวธีิการวจิยัในเชิงปริมาณ และ/หรือ 
คุณภาพ ซ่ึงจ าแนกได ้4 รูปแบบดงัน้ี
1. นวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์(product innovation) 

2. นวตักรรมดา้นการจดับริการการแกไ้ขปัญหาทางสุขภาพ(Service Model Development Innovation) 
3. นวตักรรมดา้นกระบวนการ/การจดัการ(Business process/Management Innovation)



โครงการ กิจกรรม กระบวนการปฏิบตัิงานที่เกิดจากการใชค้วามรูท้ั้ง Tacit 
และ Explicit Knowledge ในการสรา้งสรรค ์เพื่อการแกไ้ขปัญหา หรือพฒันางานจน
บรรลุตามเป้าหมายของงานที่คาดหวัง  เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ดี ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูร้บับริการ ประชาชน ภาคีเครือข่าย รวมถึงเป้าหมายส าคัญ/นโยบาย
องคก์ร

การปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ตอ้งแสดงถึงความส าเรจ็ของงาน ทัง้
บรรลุเป้าหมายที่คาดหวัง เกณฑอ์า้งอิง หรือเทียบเคียงกับองคก์รอื่น (Benchmark) 
โดยมีการออกแบบระบบในการแกไ้ข พัฒนางาน  ในกรอบของวงจรคุณภาพตัง้แต ่
การวางแผน การออกแบบขัน้ตอน/กระบวนการปฏิบตัิ การตรวจสอบประเมินผล  การ
สรุปบทเรียน  การปรบัปรุงพฒันางาน และการเช่ือมโยงกับภาพรวมขององคก์ร เช่น 
การใชก้รอบทฤษฎี  PDCA หรอื ADLI เป็นตน้



กระบวนการคน้ควา้หาความรูอ้ย่างมีระบบ  เพ่ือตอบประเด็นท่ีสงสัย 
โดยมีระเบียบวิธีอนัเป็นท่ียอมรบัในศาสตรแ์ต่ละศาสตรท่ี์เก่ียวข้อง (คณะท างาน
ยกรา่งจรรยาบรรณนกัวิจยัส านกังานคณะกรรมการวิจยัแหง่ชาต ิ, 2540)

โดยประเภทของงานวิจยัสามารถด าเนินการไดท้กุประเภททัง้เชิงปริมาณ 
(Quantitative research) หรือคณุภาพ (Qualitative research) แต่ตอ้งมีระเบียบ
วิธีการวิจัยท่ีเป็นท่ียอมรับ ในเชิงปริมาณต้องเป็นการศึกษาวิจัยเชิงวิเคราะห์
(Analytical study) มีการใชส้ถิติในเชิงอนมุาน (Inferential statistic) ในการ
วิเคราะห์กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือการหาความสัมพันธ์ การประมาณค่า การอ้างอิง
ประชากร และทดสอบสมมติฐาน เป็นตน้

ในเชิงคณุภาพ ตอ้งมีการวิเคราะหข์อ้มลูในระเบียบวิธีการในเชิงคณุภาพ 
เช่น ไดแ้ก่ การจ าแนกหรือการ จัดกลุ่มขอ้มูล การเปรียบเทียบเหตุการณ ์  การ
วิเคราะหส์่วนประกอบ การวิเคราะหแ์บบอุปนัย และ การวิเคราะหข์อ้มูลท่ี เป็น
เอกสาร 



4
4

4ประสบการณใ์นการปฏิบัติ
ราชการในต่างสายงาน ต่าง
หน่วยงาน ต่างพื ้นท่ี หรือ
ต่างลักษณะงาน ไม่น้อย
กว่า 2 อย่าง อย่างละไม่
นอ้ยกวา่ 1 ปีก็ได ้

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิราชการ ใน
ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื ้นท่ี 
หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3
อย่าง  โดยมีระยะเวลาปฏิบัติราชการ 
อย่างละไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  โดยอาจเป็น
ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการใน
ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื ้นท่ี 
หรอืต่างลกัษณะงาน รวมกนัก็ได ้แต่ถา้
เป็นกรณีท่ีมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิ
ราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน 
ต่างพืน้ท่ี หรือต่างลกัษณะงานในเวลา
เดียวกนัใหน้บัไดเ้พียงอย่างเดียว

ทัง้นี ้ ผู้ได้รับหรือเคยได้รับแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการมาแล้วก่อนวันทีป่ระสบการณ์
ในงานทีห่ลากหลายบังคับใช้ใหถ้อืว่าผู้น้ันมปีระสบการณง์านทีห่ลากหลาย

ก ร ม อ น า มั ย ก า ห น ด
หลัก เ กณฑ์ เ พ่ิ ม เ ติ มจ าก
ว17/58  ในปี  2561  ให้ มี
ป ร ะสบก า ร ณ์ ใน ง าน ท่ี
หลากหลายในการปฏิบัติ
ราชการไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน 
หรือ 6 เดือน หรือ 1 ปี ก่อน
เขา้สู่ต าแหน่ง



ต่างสาย
งาน

ต่าง
หน่วยงาน

ต่างพืน้ที่

ต่างลักษณะ
งาน

หมายถึง  ช่ือของสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ี ก .พ. ก าหนดไวต้่างกัน  
โดยจะตอ้งมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและลกัษณะงานท่ีปฏิบัติของต าแหน่งต่างกัน
ดว้ย  ทัง้นีต้ามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด 

หมายถึง  ช่ือของกระทรวง กรม หรือส่วนราชการ ตามท่ีปรากฏใน
กฎหมายหรือกฎท่ีแบ่งสว่นราชการนัน้ ต่างกนั  โดยจะตอ้งมีหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติของหน่วยงานต่างกันด้วย  ทั้งนี ้
ตามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด

หมายถึง  ช่ือของอ าเภอหรอืเขต จงัหวดั หรอื ประเทศตา่งกนั

หมายถึง  ช่ือของต าแหน่งในสายงาน หน่วยงาน หรือพืน้ท่ีคงเดิม แต่งานท่ีไดร้บั
มอบหมายใหป้ฏิบตัิเป็นงานท่ีตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถ หรอืทกัษะ ท่ีแตกตา่งกนั 
อย่างชดัเจน  ทัง้นี ้ตามท่ี อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด



ข ัน้ตอนการปฏบิตัเิพือ่หมุนเวยีน
เปลีย่นงาน

เพือ่เพิม่พูนประสบการณ์
(Job Rotation)



การบริหารจัดการ Job rotation ในระดบักรม

กรมจะด าเนินการในการบรหิารจดัการ 2 ระดบั
• ส านกั กอง กลุม่ สว่นกลาง

- Cross Function : ระดับช านาญการพิเศษ & เชี่ยวชาญ 
ระหว่างหน่วยในกรม

- ต่างหน่วยงาน ต่างลักษณะงาน ต่างสายงาน
• ศนูยอ์นามยั 1 – 13

- Cross Area : ระดับช านาญการพิเศษ & เชี่ยวชาญ
- ต่างพืน้ที่ ต่างหน่วยงาน ต่างลักษณะงาน ต่างสายงาน

• ทัง้นีส้ว่นกลาง และศนูยอ์นามยั สามารถหมนุเวียนเปลี่ยนงานร่วมกนัได้



1. พิจารณาต าแหน่งวา่งในแตล่ะรอบของกรมระดบัช านาญการ
พิเศษ และระดบัเช่ียวชาญ ของทกุหน่วยงานในสงักดักรม

2. เปิดรบัสมคัรผูมี้ความประสงคใ์นการหมนุเวียนเปลี่ยนงาน  
3. คณะกรรมการระดบักรมพิจารณาคดัเลือก/กลั่นกรอง เพ่ือหมนุ
เปลี่ยน และจดัท าแผนการหมนุเวียน (ตามความประสงค/์ตาม
ต าแหน่งว่าง) เพ่ือเสนออธิบดี เห็นชอบ

4. ด าเนินการออกค าสั่งกรมในการหมนุเวียนเปลี่ยนงาน
5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน
หมายเหตุ ต  าแหน่งวา่งท่ีเหลือจงึท าการคดัเลือกเขา้สู่ต  าแหน่ง

ข ัน้ตอนการปฏบิตัใินระดบักรม



1.  หน่วยงานคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติภายใน
2. ทบทวนต าแหน่ง/คุณสมบตัิของบคุลากรในระดับช านาญการ/ระดับช านาญการพิเศษ 

และระดับเชี่ยวชาญ
3. สรรหา/คัดเลือกบุคลากรเข้าสู่การหมุนเวียน (อย่างน้อยร้อยละ 50 ของต าแหน่งที่มใีน

หน่วยงาน)
4. หน่วยงานจัดท าแผนการหมนุเวียนเปลี่ยนงาน 5 ปี ด าเนินการทบทวนทุก 6 เดือน 

(Rotation)
5. หน่วยงานออกค าสั่งหมุนเวียนภายในหนว่ยงาน 
6. ด าเนินการมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
7. ส่งแผนการหมุนเวียน ค าสั่ง และแบบมอบหมายงานมายังกรม  เพื่อจัดท าแผนหมุนเวียน
ระดับกรม และบันทึกประวัติการเพิ่มพูนประสบการณ์ เพื่อประโยชน์ในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ระดับสูงต่อไป
หมายเหตุ

หน่วยงานใดมี ชช.ชพ. จ านวนน้อย สามารถวางแผนหมุนเวียนเปลี่ยนงานในผู้ด ารง
ต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่ม/ฝ่าย (ชก) ตามความเหมาะสมในภารกิจของ
หน่วยงาน

การหมุนเวียนเปลี่ยนงานในระดับหน่วยงาน (ส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย/์สถาบัน)



ขอบคณุคะ่ 

ดาวนโ์หลดเอกสาร
https://qrgo.page.link/zYvNV

หรอื QR Code

https://qrgo.page.link/zYvNV

