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เงื่อนไข
ของผลงาน
ที่ส่งประเมิน

เป็นผลงานเรื่ องเดียวกันกับเรื่ องที่เสนอ
ในขั้นตอนการประเมินบุคคล1
เป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในระหว่างที่ดำรงตำแหน่ง
ในระดับที่ต่ำกว่าระดับที่ขอประเมิน 1 ระดับ 
และเป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี 

2

ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
เพื่อขอรับปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการฝึกอบรมของผู้ขอประเมิน 
กรณีผลงานที่เสนอเพื่อขอรั บการประเมินจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาเดียว
กับที่ศึกษาหรื อฝึกอบรม ผลงานนั้นต้องได้รั บคำรั บรองจาก
สถาบันการศึกษา หรื อหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม ว่าไม่เป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาในรายวิชา หรื อในหลักสูตรของการศึกษา หรื อฝึกอบรม 
แล้วแต่กรณี

3

กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน 
ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่าได้มีส่วนร่วมในการจัดทำผลงาน
ในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร
โดยมีคำรั บรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงาน และผู้บังคับบัญชาด้วย

4

ผลงานส่วนใดที่นำมาใช้ประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ในระดับใด เพื่อขอรับเงินประจำตำแหน่ง 
หรือเพื่อขอรับเงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ 
ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว จะนำผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมิน
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้

5



ข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมินข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมิน
1. เมื่อได้รั บการคัดเลือกและคณะกรรมการฯ มีประกาศรายชื่อแล้ว ต้องส่งผลงานตามประกาศ

 หมายเหตุ ชื่อผลงาน ระยะเวลา ผู้ร่ วมจัดทำ สัดส่วน และจำนวนผลงาน จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม หรือลดได้  



2. ชื่อผลงานและข้อเสนอแนวคิด
     2.1 ชื่อผลงานและข้อเสนอแนวคิด ต้องตรงกับประกาศคัดเลือกฯ ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม หรื อลดได้
     2.2 ข้อเสนอแนวคิด ต้องเป็นผลงานที่ยังไม่ได้ดำเนินการ  

ส่งประเมินระดับชำนาญการ  
ต้องเป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในช่วงดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ
เช่น ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563
ผลงานที่ส่งประเมินต้องจัดทำขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป 
ทำก่อนนำมาใช้ไม่ได้

ส่งประเมินระดับทรงคุณวุฒิ
ต้องเป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในช่วงดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ
เช่น ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2566
ผลงานที่ส่งประเมินต้องจัดทำขึ้นตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2566 เป็นต้นไป 
ทำก่อนนำมาใช้ไม่ได้

3. ผลงานต้องจัดทำขึ้นในระหว่างที่ดำรงตำแหน่งในระดับที่ต่ำกวาระดับที่ขอประเมิน 1 ระดับ 

ส่งประเมินระดับชำนาญการพิเศษ
ต้องเป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในช่วงดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ
เช่น ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ  ตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2564
ผลงานที่ส่งประเมินต้องจัดทำขึ้นตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2564 เป็นต้นไป 
ทำก่อนนำมาใช้ไม่ได้

ส่งประเมินระดับเชี่ยวชาญ 
ต้องเป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในช่วงดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ
เช่น ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2565
ผลงานที่ส่งประเมินต้องจัดทำขึ้นตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป 
ทำก่อนนำมาใช้ไม่ได้

ข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมินข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมิน



ส่งประเมินระดับชำนาญการ 
ต้องเป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี 
(นับจากวันที่ผลงานเสร็ จสิ้น ถึงวันที่ส่งแบบประเมินบุคคล) 
เช่น ส่งแบบประเมินบุคคลวันที่ 15 กรกฎาคม 2568 ต้องเป็นผลงานที่จัดทำ
ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2563 - 15 กรกฎาคม 2568

ส่งประเมินระดับทรงคุณวุฒิ
ต้องเป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี
(นับจากวันที่ผลงานเสร็ จสิ้น ถึงวันปิดรั บสมัคร) 
เช่น ปิดรั บสมัครวันที่ 29 สิงหาคม 2568 ต้องเป็นผลงานที่จัดทำ
ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2563 - 29 สิงหาคม 2568 

4. ระยะเวลาของผลงานที่ส่งประเมิน

ส่งประเมินระดับชำนาญการพิเศษ
ต้องเป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี 
(นับจากวันที่ผลงานเสร็ จสิ้น ถึงวันปิดรั บสมัคร)
เช่น ปิดรั บสมัครวันที่ 15 กรกฎาคม 2568 ต้องเป็นผลงานที่จัดทำ
ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2563 - 15 กรกฎาคม 2568

ส่งประเมินระดับเชี่ยวชาญ 
ต้องเป็นผลงานไม่เกิน 5 ปี 
(นับจากวันที่ผลงานเสร็ จสิ้น ถึงวันปิดรั บสมัคร)
เช่น ปิดรั บสมัครวันที่ 29 สิงหาคม 2568 ต้องเป็นผลงานที่จัดทำ
ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2563 - 29 สิงหาคม 2568 

5. ระยะเวลาการดำเนินการจัดทำผลงาน
เช่น ประกาศคัดเลือกฯ ระบุระยะเวลาดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 - 30 พฤษภาคม 2568
แต่ช่วงระยะเวลาที่จัดทำผลงานจริ งดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 - 30 กันยายน 2568 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เนื่องจากผลงานต้องดำเนินการตามช่วงเวลาที่ระบุในประกาศเท่านั้น

ข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมินข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมิน



6. ผู้ร่ วมจัดทำผลงานและสัดส่วน 
    ผู้ร่ วมจัดทำผลงานและสัดส่วน จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม หรือลดได้ 

ประกาศคัดเลือกฯ
ผู้รั บการประเมิน                            สัดส่วน  80%
ผู้ร่ วมจัดทำผลงาน                    
1) นายพงศ์พัฒน์ ก้องวัฒนะกุล   สัดส่วน 20%

ส่งผลงาน
ผู้รั บการประเมิน                              สัดส่วน  80%
ผู้ร่ วมจัดทำผลงาน                    
1) นายพงศ์พัฒน์ ก้องวัฒนะกุล     สัดส่วน 10% 
2) นายวีรชัย อนุพงศ์ประสิทธิ์         สัดส่วน 10%

ข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมินข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมิน



หมายเหตุ ให้ผู้ได้รั บการคัดเลือกฯ ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ
ส่งผลงานวิชาการเพื่อรั บการประเมินผลงานจากคณะกรรมการประเมินผลงาน ได้ นับตั้งแต่วันประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมินบุคคลฯ

7. ผลงานที่ส่งประเมิน ต้องไม่เป็นผลงานของผู้อื่น และต้องไม่คัดลอก ดัดแปลง จากผลงานของผู้อื่น

ข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมินข้อพึงระวังในการส่งผลงานเพื่อรับการประเมิน

หากมีผู้ต้องการทักท้วง ให้ทักท้วงภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ประกาศ หากได้ตรวจสอบหรื อมีผู้ทักท้วง
และได้ตรวจสอบแล้วพบว่าข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ ให้ดำเนินการรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 ทราบ เพื่อดำเนินการระงับหรือยกเลิกการประเมิน
พร้อมกับพิจารณาดำเนินการทางวินัยแก่ผู้นั้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี 
แต่ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่าผู้ทักท้วงมีเจตนากลั่นแกล้งหรือมีเจตนาแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ
ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 เพื่อดำเนินการทางวินัยกับผู้ทักท้วงต่อไป



ระยะเวลาการส่งคำขอประเมินผลงานประเภทวิชาการระยะเวลาการส่งคำขอประเมินผลงานประเภทวิชาการ
ระดับชำนาญการ

ไม่กำหนดระยะเวลาการส่งผลงาน เนื่องจากเป็นตำแหน่งของตนเอง

ระดับเชี่ยวชาญ 

ให้ส่งผลงานภายใน 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่กรมอนามัยประกาศรายชื่อผู้ได้รั บการคัดเลือก ฯ
ขยายระยะเวลาได้ 1 ครั้ง ระยะเวลา 6 เดือน รวมเป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 12 เดือน 
*หากวันครบกำหนดส่งผลงานเป็นวันหยุดราชการ ให้นับวันที่เปิดทำการในวันถัดไปเป็นวันครบกำหนด 

ระดับทรงคุณวุฒิ

ให้ส่งผลงานภายใน 9 เดือน นับตั้งแต่วันที่กรมอนามัยประกาศรายชื่อผู้ได้รั บการคัดเลือก ฯ 
ขยายระยะเวลาได้ 1 ครั้ง ระยะเวลา 6 เดือน รวมเป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 15 เดือน ตามที่ อ.ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข กำหนด

ทั้งนี้ กรณีผู้ได้รั บการคัดเลือกที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณใด ให้ส่งผลงานเข้ารั บการประเมินผลงานถึงหน่วยงานที่รั บประเมิน เป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือนในปีงบประมาณนั้น 

ระดับชำนาญการพิเศษ 

ให้ส่งผลงานภายใน 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่กรมอนามัยประกาศรายชื่อผู้ได้รั บการคัดเลือก ฯ
ขยายระยะเวลาได้ 1 ครั้ง ระยะเวลา 3 เดือน รวมเป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 9 เดือน
*หากวันครบกำหนดส่งผลงานเป็นวันหยุดราชการ ให้นับวันที่เปิดทำการในวันถัดไปเป็นวันครบกำหนด 



การปรับระยะเวลาการแก้ไขผลงานประเภทวิชาการการปรับระยะเวลาการแก้ไขผลงานประเภทวิชาการ
ก.พ. ได้กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรื อการเลื่อนข้าราชการพลเรื อนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยให้ อ.ก.พ. กรม มีหน้าที่และอำนาจ 
กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ฯ ซึ่ง อ.ก.พ. กรมอนามัย ในการประชุมครั้ งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 11 ก.ค. 2567 มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การย้าย การโอน
หรื อการเลื่อนข้าราชการพลเรื อนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ในสังกัดกรมอนามัย และได้มีประกาศ อ.ก.พ. กรมอนามัย ลงวันที่ 5 ส.ค. 2567 ซึ่งได้แจ้งเวียน
ให้ข้าราชการในสังกัดทราบและถือปฏิบัติแล้ว ตามหนังสือกรมอนามัย ที่ สธ 0902.02/ว 6124 ลงวันที่ 6 ส.ค. 2567 โดย อ.ก.พ. กรมอนามัย ในการประชุมครั้ งที่ 4/2567
เมื่อวันที่ 11 ก.ค. 2567 มีมติเห็นชอบกำหนดระยะเวลาการแก้ไขผลงานฯ ดังนี้

เพื่อให้ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการได้รั บการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นโดยเร็ ว และเพื่อเป็นการบริหารอัตราว่าง ของกรมอนามัย
กองการเจ้าหน้าที่จึงได้ดำเนินการ ดังนี้
 1. หารือเรื่ องระยะเวลาการแก้ไขผลงานฯ กับผู้บริ หารทรัพยากรบุคคล (CHRO) และผู้แทนของทุกหน่วยงาน ในการประชุมขับเคลื่อนนโยบายและพัฒนา
การบริ หารทรั พยากรบุคคล กรมอนามัย ระหว่างวันที่ 29-30 ก.ค. 2568 และที่ประชุมเห็นชอบกำหนดระยะเวลาการแก้ไขผลงาน ดังนี้
     1) แก้ไขผลงานในส่วนที่ไม่ใช่สาระสำคัญ จากเดิม 3 เดือน เป็น 1 เดือน    2) แก้ไขผลงานในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ จากเดิม 6 เดือน เป็น 4 เดือน 
2. นำข้อเสนอระยะเวลาการแก้ไขผลงานฯ เสนอต่อที่ประชุมกรมอนามัย ในการประชุมครั้ งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 13 ส.ค 2568 และที่ประชุมมีมติรั บทราบตามที่เสนอ
3. คณะกรรมการบริหารกำลังคนกรมอนามัย ในการประชุมครั้ งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 2 ก.ย. 2568 มีมติเห็นชอบการกำหนดระยะเวลาการแก้ไขผลงานวิชาการ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษตามที่เสนอ
4. อ.ก.พ. กรมอนามัย ในการประชุมครั้ งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 29 ก.ย. 2568 มีมติเห็นชอบการกำหนดระยะเวลาการแก้ไขผลงานวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ดังนี้
     

กองการเจ้าหน้าที่จะดำเนินการเสนอประธาน อ.ก.พ. กรมอนามัย ลงนามแก้ไขประกาศหลักเกณฑ์ฯ และจะแจ้งเวียนให้ทราบต่อไป

แก้ไขผลงานในส่วนที่ไม่ใช่สาระสำคัญ 3 เดือน แก้ไขผลงานในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 6 เดือน

แก้ไขผลงานในส่วนที่ไม่ใช่สาระสำคัญจากเดิม 3 เดือน เป็น 1 เดือน แก้ไขผลงานในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ จากเดิม 6 เดือน เป็น 4 เดือน



ในรูปแบบนี้มีได้หลายลักษณะ ไม่ว่าจะเป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐตั้งบริ ษัทดำเนินธุรกิจ 
ที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงาน หรื อองค์การสาธารณะที่ตนสังกัด หรื อการรั บจ้างพิเศษ
เป็นที่ปรึ กษาโครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการสร้ างความน่าเชื่อถือว่า โครงการของผู้ว่าจ้าง
จะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ที่ปรึ กษาสังกัดอยู่

การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting)

และไปทำงานในบริ ษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรื อบริ ษัทที่มีความเกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานเดิม โดยใช้อิทธิพลหรื อความสัมพันธ์ จากที่เคยดำรงตำแหน่ง
ในหน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริ ษัทและตนเอง

ผลประโยชน์ทับซ้อนผลประโยชน์ทับซ้อน
ซึ่งผลประโยชน์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทรั พย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรั บบริ การ 
การรั บความบันเทิง การรั บการฝึกอบรม สิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกันนี้ 
และผลจากการรั บผลประโยชน์ต่าง ๆ นั้น ได้ส่งผลต่อการตัดสินใจ
ของเจ้าหน้าที่ของรั ฐในการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่

เป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐใช้ประโยชน์จากการที่ตนเองรั บรู้ ข้อมูลภายในหน่วยงาน
และนำข้อมูลนั้นไปหาผลประโยชน์ให้กับตนเองหรื อพวกพ้อง 
อาจจะไปหาประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรื อเข้าเอาประโยชน์เสียเอง

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐโดยเฉพาะผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ เข้าไปมีส่วนได้เสีย
ในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเป็นเจ้าของบริ ษัทที่ทำสัญญาเอง
หรื อเป็นของเครื อญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกิดบทบาทขัดแย้งหรื อเรี ยกได้ว่า
เป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน

ซึ่งจะต้องใช้เพื่อประโยชน์ของทางราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรื อพวกพ้อง หรื อการใช้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปทำงานส่วนตัว

การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) 

การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information)

การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts)

การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
(Using public property)

01

05

02

06

เป็นการที่ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองหรื อผู้บริ หารระดับสูง อนุมัติโครงการไปลงพื้นที่
หรื อบ้านเกิดของตนเอง หรื อการใช้งบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง

การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ
(Post-employment) 

การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์
ทางการเมือง (Pork - barreling) 

03

07

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐใช้อิทธิพลหรื อใช้อำนาจหน้าที่ทำให้หน่วยงานของตน 
เข้าทำสัญญากับบริ ษัทของพี่น้องของตน

การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง
(Nepotism) 

04

08

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรื อพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าที่ของรั ฐใช้ตำแหน่งหน้าที่
ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุดทำการตรวจสอบบริ ษัทของเครื อญาติของตน

การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ 
หรือหน่วยงานของรัฐ (influence)09

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐนำเอาทรั พย์สินของราชการ

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐลาออกจากหน่วยงานของรั ฐ 
หรื ออาจจะเรี ยกว่าระบบอุปถัมภ์พิเศษ 

ข้อมูลจาก สำนักงาน ปปช.



กรรมการประเมินบุคคลฯ เรี ยกรั บเงิน ของขวัญ หรื อของกำนัล เพื่อให้ผู้สมัครผ่านการคัดเลือก 

ผู้รั บผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน รั บเงิน ของขวัญ หรื อของกำนัล จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแลกกับการเปิดเผยข้อมูล

ผู้บริ หารหน่วยงาน รั บเงิน ของขวัญ หรื อของกำนัล จากเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เพื่อแลกกับสิทธิประโยชน์อื่นใดที่เหนือกว่าบุคคลอื่นในหน่วยงาน

กรรมการสัมภาษณ์ฯ เรี ยกรั บเงิน ของขวัญ หรื อของกำนัล เพื่อให้ผู้สมัครผ่านการคัดเลือก หรื อการช่วยเหลือในการรั บเข้าทำงาน

กรรมการประเมินผลงาน รั บเงิน ของขวัญ หรื อของกำนัล จากผู้เข้ารั บการประเมิน เพื่อแลกกับผลการประเมินให้เป็นไปตามความต้องการ

กรรมการแสดงตนเพื่อเรี ยกรั บผลประโยชน์จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่ผู้รั บผิดชอบ เรี ยกรั บผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินการ

ตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อนตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อน

ซึ่งผลประโยชน์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทรั พย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรั บบริ การ การรั บความบันเทิง การรั บการฝึกอบรม สิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกันนี้ 
และผลจากการรั บผลประโยชน์ต่าง ๆ นั้น ได้ส่งผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรั ฐในการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่

การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) 
01



ตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อนตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อน

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐโดยเฉพาะผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ เข้าไปมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเป็น
เจ้าของบริ ษัทที่ทำสัญญาเอง หรื อเป็นของเครื อญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกิดบทบาทขัดแย้งหรื อเรี ยกได้ว่าเป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน

การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts)
02

เจ้าหน้าที่ผู้รั บผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุให้เอื้อประโยชน์ต่อบริ ษัทที่ตนเองมีส่วนเกี่ยวข้อง
ทำให้บริ ษัทของตนเองได้เปรี ยบในการแข่งขันโดยไม่เป็นธรรม หรื ออำนวยผลประโยชน์ต่อเครื อญาติหรื อพวกพ้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่ผู้รั บผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริ ษัทขาย Software
โดยเสนอให้หน่วยงานจัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ที่มีราคาแพง โดยไม่เหมาะสมกับการใช้งานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐลาออกจากหน่วยงานของรั ฐ และไปทำงานในบริ ษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรื อบริ ษัทที่มีความเกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานเดิม โดยใช้อิทธิพลหรื อความสัมพันธ์ จากที่เคยดำรงตำแหน่งในหน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริ ษัทและตนเอง

การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) 
03

เจ้าหน้าที่เกษียณอายุราชการ ไปเป็นที่ปรึ กษาให้กับบริ ษัทที่ตนเองเคยติดต่อประสานงานสมัยดำรงตำแหน่ง

โดยอ้างว่าสามารถช่วยให้การติดต่อกับหน่วยงานรั ฐเป็นไปอย่างราบรื่ น

ผู้บริ หารที่พ้นจากตำแหน่งไปแล้ว ใช้อิทธิพลในการช่วยให้ตนเองได้รั บผลประโยชน์ หรื อส่งผลดีต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง

อดีตข้าราชการระดับสูง ไปรั บตำแหน่งที่ปรึ กษาบริ ษัทเอกชนที่เคยเป็นบริ ษัทคู่แข่งในการประมูลการจัดซื้อจัดจ้าง

เช่น เครื่ องถ่ายเอกสาร, เครื่ องคอมพิวเตอร์ , โต๊ะเก้าอี้, เครื่ องปรั บอากาศ เป็นต้น ทำให้เกิดความไม่โปร่ งใส



ตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อนตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อน

ในรูปแบบนี้มีได้หลายลักษณะ ไม่ว่าจะเป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐตั้งบริ ษัทดำเนินธุรกิจ ที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงาน หรื อองค์การสาธารณะที่ตนสังกัด
หรื อการรั บจ้างพิเศษเป็นที่ปรึ กษาโครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการสร้ างความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัด
ในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ที่ปรึ กษาสังกัดอยู่

การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting)

04
ข้าราชการไปเป็นวิทยากรฝึกอบรมในเวลาราชการโดยไม่ได้รั บอนุญาตจากต้นสังกัด และได้รั บค่าตอบแทนส่วนตัว

เป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐใช้ประโยชน์จากการที่ตนเองรั บรู้ ข้อมูลภายในหน่วยงาน และนำข้อมูลนั้นไปหาผลประโยชน์
ให้กับตนเองหรื อพวกพ้อง อาจจะไปหาประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรื อเข้าเอาประโยชน์เสียเอง

การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information)
05

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเปิดเผยข้อมูลตำแหน่งว่างให้แก่ญาติหรื อผู้ใกล้ชิด เพื่อเตรี ยมเอกสารสมัครก่อนประกาศอย่างเป็นทางการ

คณะกรรมการหรื อเจ้าหน้าที่ผู้รั บผิดชอบ เปิดเผยเกณฑ์การให้คะแนนในการคัดเลือกฯ ต่อผู้สมัครที่มีความสัมพันธ์ส่วนตัว



ตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อนตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อน

เป็นการที่ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองหรื อผู้บริ หารระดับสูง อนุมัติโครงการไปลงพื้นที่ หรื อบ้านเกิดของตนเอง
หรื อการใช้งบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง

การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ทางการเมือง (Pork - barreling) 
07

ผู้บริ หารในองค์กร ใช้ตำแหน่งหน้าที่ หรื ออำนาจในการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์แก่ตนเองหรื อพวกพ้อง
ผู้บริ หารระดับสูง หรื อพวกพ้อง เป็นผู้ถือหุ้น ในสถานที่จัดอบรม/ประชุม/สัมมนา และผลักดันให้หน่วยงาน
ไปใช้บริ การในสถานที่ของตนเอง หรื อพวกพ้อง

เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐนำเอาทรั พย์สินของราชการซึ่งจะต้องใช้เพื่อประโยชน์ของทางราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรื อพวกพ้อง หรื อการใช้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปทำงานส่วนตัว

การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using public property)
06

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ใช้รถราชการ วัสดุ/อุปกรณ์สำนักงาน ของราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

ผู้บังคับบัญชาสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ไปทำธุระส่วนตัวในเวลาราชการ



ตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อนตัวอย่างผลประโยชน์ทับซ้อน

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรื อพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าที่ของรั ฐใช้ตำแหน่งหน้าที่ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้หยุดทำการตรวจสอบบริ ษัทของเครื อญาติของตน

การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานของรัฐ (influence)
09

ผู้บริ หารระดับสูง กดดันคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลให้คัดเลือกบุคคลที่ตนเองสนับสนุน

ผู้บริ หารระดับสูง แทรกแซงผลการประเมินในการเลื่อนตำแหน่งของบุคคลที่ตนเองสนับสนุน

ผู้บริ หารระดับสูง ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุดตรวจสอบบริ ษัทของเครื อญาติ หรื อพวกพ้อง

หรื ออาจจะเรี ยกว่าระบบอุปถัมภ์พิเศษ เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรั ฐใช้อิทธิพลหรื อใช้อำนาจหน้าที่ทำให้หน่วยงานของตน 
เข้าทำสัญญากับบริ ษัทของพี่น้องของตน

การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) 
08

ผู้บริ หารระดับสูง ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการคัดเลือกญาติ หรื อพวกพ้องให้เข้าทำงานในหน่วยงาน

เจ้าหน้าที่พัสดุ ทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างกับบริ ษัทของครอบครั วตนเอง หรื อบริ ษัทที่ตนเองเป็นหุ้นส่วน โดยไม่เหมาะสม

ผู้บริ หารระดับสูง ใช้ตำแหน่งหน้าที่ส่งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานหรื อพวกพ้อง เข้าอบรมแทนบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 


