






บทสรุปผู้บริหารในการพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข 
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

 
ตามยุทธศาสตร์พัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของ

สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และมีธรรมาภิบาล 
โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือให้องค์กรน่าอยู่ น่าทำงาน และมีธรรมาภิบาล และมุ่งเน้นให้บุคลากรในหน่วยงานประพฤติดี 
มีคุณค่า มีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันต่อองค์กรนั้น สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ได้ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยมีการดำเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ในองค์กร ดังนี้ 

1. หน่วยงานมีการกำหนดแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส ( Integrity and 
Transparency Assessment ITA) และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ 2567 ผ่านคณะกรรมการขับเคลื ่อนการดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส  และ
คณะทำงานชมรมจริยธรรม และมีการกำกับติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการดำเนินงาน 

2. หน่วยงานมีการประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต กรมอนามัยใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต (DoH 
Together Againt Corruption) ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) และประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ
ในที่ทำงาน ประจำปีงบประมาณ 2567 และมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานทราบอย่างทั่วถึงและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

3. หน่วยงานมีการจัดการประชุมเพื่อทบทวนวิเคราะห์ สถานการณ์การดำเนินงานขับเคลื่อนวัฒนธรรม 
ค่านิยมองค์กรเพื่อกำหนดเป็นพฤติกรรมพึงประสงค์  และกำหนดประกาศเป็นนโยบายขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ 
สอดคล้องกับวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร MOPH to HEALTH และคุณธรรม 5 ประการจากปัญหาที่อยากแก้
และความดีท่ีอยากทำ 

4. หน่วยงานมีกระบวนการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ทำความดี ในการปฏิบัติงาน หรือ การให้บริการ
แก่ประชาชน 

5. หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลและสื่อสารให้บุคลากรทราบในช่องทางที่หลากหลาย 

ซึ ่งหน่วยงานคาดหวังว่านโยบายและการดำเนินงานตามแผนขับเคลื ่อนกิจกรรมต่างๆ  นำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างความรักความผูกพันต่อองค์กร และ
การเปลี่ยนแปลงในเชิงพฤติกรรมของบุคลากรเป็นที่ประจักษ์ รวมถึงยกระดับหน่วยงานเพื่อให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ และองค์กรแห่งความสุขท่ีมีคุณภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

 

 

 

 

 



ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. ผู้นำองค์กรเป็นแบบอย่างที่ดี สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพ่ือกำกับติดตามการดำเนินงาน 
3. บุคลากรในหน่วยงานให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรม 
4. มีการสื่อสารให้รับรู้และเข้าถึงข้อมูล แนวทางปฏิบัติ และสร้างความเข้าใจตรงกันในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
5. มีการติดตามและประเมินผล รวมทั้งทบทวนกิจกรรม เพ่ือนำมาพัฒนาต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะต่อกระทรวงสาธารณสุขเพื่อการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขอย่างย่ังยืน 

1. มีการชี้แจงหลักเกณฑ์หรือแนวทางการประเมินคัดเลือกหน่วยงานคุณธรรม และองค์แห่งความสุขที่มี
คุณภาพก่อนเริ่มปีงบประมาณหรือต้นปีงบประมาณ เพ่ือให้หน่วยงานนำมาสื่อสารภายในหน่วยงานและดำเนินการ
ได้ทันเวลา 

2. การติดตามประเมินผล โดยการควบคุมกำกับ ติดตามการดำเนินงาน คุณธรรมและความโปร่งใส และ
องค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ ของหน่วยงาน ควรมีผู้แทนจากทุกกลุ่มงาน เป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน 
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับ และมีการสื่อสารให้ปฏิบัติทิศทางเดียวกัน 
 
 




