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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (Employee Engagement : EE) 
ประเด็นยุทธศำสตร ์ 4. ปฏิรูประบบงานสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร ์ 2. เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (HPO)   3. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
กลุ่ม / Cluster กลุ่มยุทธศาสตร์ก าลังคน - HR 
หน่วยงำนที่รับกำรประเมิน ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย 
ค ำนิยำม ควำมผูกพันต่อองค์กร หมายถึง *เจตคติที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับ   

การสนับสนุนขององค์กรที่ท าให้บุคลากรมีพฤติกรรม ทัศนคติ และความรู้สึกรวมเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกับองค์กร**ใน 3 ลักษณะ คือ 
     1. มีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าต่อองค์กร ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร   
มีทัศนคติในเชิงบวกต่อองค์กร เป้าหมาย และค่านิยม พร้อมสนับสนุนกิจการขององค์กร  
     2. มีความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อประโยชน์ขององค์กรเสียสละอุทิศตน พยายามท างาน
เต็มความสามารถเพื่อให้องค์กรประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย และมีความห่วงใยต่อ
ความเป็นไปขององค์กร 
     3. มีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้
ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร แสดงความต้องการและตั้งใจที่จะปฏิบัติงานด้วย 
ความจงรักภักดี พร้อมสนับสนุนและสร้างสรรค์องค์กรให้ดียิ่งขึ้น และพร้อมที่จะบอกคนอ่ืน      
ว่าตนเป็นสมาชิกขององค์กร 
     (* Eisenberger, 1990) 
     (** Steers & Porter, 1977 อ้างถึงใน พิชญากุล ศิริปัญญา, 2545) 

แผนปฏิบัติกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกร หมายถึง การที่องค์กรได้ทบทวน
วิเคราะห์สถานการณ์ และปัจจัยส าคัญ (Critical factors) ที่ส่งผลต่อการที่บุคลากรเกิด
ความผูกพันกับองค์กร (Employee Engagement) ทั้งในเชิงบวกและลบ แล้วสกัดเป็น
มาตรการหรือกิจกรรมส าคัญ (Key Activities) มาจัดท าแผนการสร้างความผูกพันให้กับ
บุคลากรในองค์กรโดยการมีส่วนร่วมปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรได้แก่ 
ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้างาน ตนเอง เพื่อนร่วมงาน/ทีมงาน คุณค่าของงานที่มอบหมาย 
ผลตอบแทน สภาพแวดล้อมในองค์กร เป็นต้น 
       ส าหรับตัวอย่างแผนงานหรือกิจกรรม อาทิ การสื่อสารทิศทาง ภารกิจ ค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร การสร้างความสุข การส่งเสริมสวัสดิการ การส่งเสริมสุขภาพ การสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส การบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
การยกย่องเชิดชูการให้คุณค่าของบุคลากร การสร้างบรรยากาศ/วิธีการท างานให้ผู้ปฏิบัติงาน
แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มีคุณค่า สร้างสรรค์ ตอบโจทย์องค์กร เป็นต้น 

บุคลำกร หมายถึง  ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานกระทรวง       
ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

องค์กร หมายถึง หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย ระดับ ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/สถาบัน 
กลุ่มเป้ำหมำย บุคลากรกรมอนามัย 
วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล ทุกหน่วยงานส่งรายงานในระบบ DOC 4.0 
แหล่งข้อมูล ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย 



ระยะเวลำประเมินผล รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 – กุมภาพันธ์ 2562) 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 – กรกฎาคม 2562) 

รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลำคม 2561 - กุมภำพันธ์ 2562) 
ระดับ เกณฑ์กำรให้คะแนน คะแนน แนวทำงกำรประเมิน/หลักฐำน 

1 - หน่วยงานทบทวน วิเคราะห์สถานการณ์ เง่ือนไข ปัจจยั
ก าหนดความผูกพันของบุคลากรในองค์กร และสังเคราะห์
ปัจจัยหรือเง่ือนไขท่ีมีนัยส าคัญ (Critical Factors) ต่อการ
ส่งผลความผูกพันท้ังเชิงบวกและเชิงลบเพื่อก าหนดเป็น
กิจกรรมหรือมาตรการส าคญั (Key activities) ส่งเสริม 
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร               (0.5 คะแนน) 

1 - ค าสั่งคณะท างาน 
- เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห์/

สังเคราะห์ข้อมูล หรือสรุปผลการวเิคราะห/์
สังเคราะห์ข้อมูลโดยคณะท างานท่ีแต่งตั้ง 

- รายงานการประชุม 

- สร้างกระบวนการมสี่วนร่วมของบุคลากรโดยใช้ข้อมูล    
จากการวิเคราะห์ Critical Factors และ Key activities 
มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการเสรมิสร้างความผูกพันของ
บุคลากร และมีการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมอย่างชัดเจน                               (0.5 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการมสี่วนร่วมของ
บุคลากรในการก าหนดแผนปฏิบตักิารฯ 

- แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากร (เอกสารหมายเลข 1)        
ทั้งนี้ ทุกแผนงาน/กิจกรรมต้องมอบหมาย
ผู้รับผดิชอบอย่างชัดเจน    จึงจะได้คะแนนเต็ม
ในส่วนของแผนปฏิบัติการฯ 

2 - หน่วยงานมีการก าหนดมาตรการ/กลยุทธ์ในการเสริมสร้าง
ความผูกพันของหน่วยงาน 

1 - เอกสารหลักฐานแสดงมาตรการ/กลยุทธ์
ที่หน่วยงานก าหนด 

3 - ผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงานแสดงเจตจ านงต่อการสร้าง  
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ด้วยการสื่อสารถ่ายทอด
มาตรการ/กลยุทธ์ในการเสรมิสร้างความผูกพันของหน่วยงาน 
รวมถึงมอบหมายผู้บังคับบัญชาในระดับรองลงมา ทั้งรอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้ากลุ่มให้ด าเนินการเป็นไปตาม
มาตรการ/กลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิการฯ       (0.2 คะแนน) 

1 - รายงานการประชุมของหน่วยงานหรือ
หนังสือแจ้งเวียน หรือเว็บไชต์ ฯลฯ ที่แสดง
ให้เห็นการสื่อสารถา่ยทอดมาตรการ/ กลยุทธ ์

- เอกสารหลักฐานที่แสดงลายมือช่ือ
บุคลากรในการรับทราบ 

- เอกสารหลักฐานที่แสดงการมอบหมาย
ผู้บังคับบัญชาในระดับรองลงมาให้
รับผิดชอบด าเนินการ 

- หน่วยงานมีกิจกรรมพัฒนาองค์กรหรือบุคลากร เพื่อยกระดับ
สมรรถนะ และส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนาตนเอง ให้เพียงพอ 
ต่อการสร้างงานท่ีสร้างสรรค์ มีคณุค่า หรือ เกดิเป็น
นวัตกรรม เช่น การฝึกอบรม การสร้างกระบวนการพัฒนา 
ฯลฯ                                                 (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เช่น รายงานการประชุม รายงานโครงการ/
กิจกรรม ภาพถ่ายกิจกรรม เป็นต้น 

- หน่วยงานจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาค่านิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองค์กร (HEALTH) การเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ                (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการจดักิจกรรม เช่น 
รายงานการประชุม รายงานโครงการ/
กิจกรรมภาพถ่ายกิจกรรม เป็นต้น 

- หน่วยงานด าเนินการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติการ
ราชการ (Performance Based Management System : 
PMS) ตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุดการสื่อสารทิศทาง นโยบาย 
ภารกิจท้ังของกรมและหน่วยงาน การถ่ายระดับตัวช้ีวัด  
การมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ           

(0.4 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการด าเนินการตามระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติการราชการ ดังนี้ 

   1. หลักเกณฑ์การพิจารณาการถ่ายระดับ
ตัวช้ีวัดการมอบหมายงานและการเลื่อน
เงินเดือน 

   2. รายละเอียดวิธีการจัดท าตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายของระดับบุคคล 



4 ร้อยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร
ในองค์กรเท่ากับร้อยละ 60 - 79.99 

1 - ประเมินความผูกพันของบุคลากร      
โดยการส ารวจออนไลนข์องกองการ
เจ้าหน้าที ่

 
5 ร้อยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร

ในองค์กรมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
1 

 คะแนนรวม 5  
เงื่อนไข: การประเมินในรอบที่ 1 ใช้วิธีการประเมินออนไลน์ โดยให้บุคลากรเป็นผู้ตอบ ทั้งนี้ กองการเจ้าหน้าที่ 
           จะเปิดระบบในช่วงเดือนมกราคม ถึง กุมภาพันธ์ 2562 

รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนำคม 2562 - กรกฎำคม 2562) 

ระดับ เกณฑ์กำรให้คะแนน คะแนน แนวทำงกำรประเมิน/ หลักฐำน 
1 - หน่วยงานก ากับ ติดตามผลการด าเนินการตามแผน รวมทั้ง 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดในรอบ 5 เดือนแรก 
สถานการณ์ เง่ือนไข ปัจจัยก าหนดความผูกพันของบุคลากร  
ในองค์กรที่มีการเปลีย่นแปลง และสังเคราะห์ ปัจจยัหรือ
เงื่อนไขที่มีนัยส าคัญ (Critical Factors) ต่อการส่งผลความ
ผูกพันทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพือ่ปรบัปรุงหรือก าหนดเป็น
กิจกรรมหรือมาตรการส าคญั (Key activities) เพิ่มเตมิใน
แผนปฏิบตัิการ                                             (0.5 คะแนน) 

1 - สรุปรายงานผลด าเนินการตามฯ (เอกสาร
หมายเลข 2) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห์/
สังเคราะห์ข้อมูล หรือ สรปุผลการวิเคราะห/์
สังเคราะห์ข้อมูลของหน่วยงาน 

- เอกสารหลักฐานแสดงการก ากับติดตาม 
เช่น รายงานการประชุม 

- สร้างกระบวนการมสี่วนร่วมของบุคลากรโดยใช้ข้อมูล    
จากการก ากับ ติดตามผลการด าเนินการตามแผน รวมทั้ง   
การวิเคราะห์ Critical Factors และ Key activities มา
เพิ่มเตมิหรือปรบัปรุงแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร และมีการมอบหมายให้มีผูร้ับผิดชอบ        
ในแต่ละกิจกรรมอยา่งชัดเจน                    (0.5 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการมสี่วนร่วมของ
บุคลากรในการเพิ่มเติมหรือปรับปรุง
แผนฯ 

- แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผกูพัน
ของบุคลากรในส่วนท่ีมีการเพิ่มเตมิหรือ
ปรับปรุง (เอกสารหมายเลข 3)  

ทั้งนี้ ทุกแผนงาน/กิจกรรมต้องมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน จึงจะไดค้ะแนน
เต็มในส่วนของแผนปฏิบัติการฯ 

2 หน่วยงานมีการตดิตามและประเมนิผลมาตรการ/กลยุทธ์   
ในการเสริมสร้างความผูกพันของหน่วยงาน 

1 - เอกสารหลักฐานแสดงการตดิตามและ
ประเมินผลมาตรการ/กลยุทธ์ที่
หน่วยงานก าหนด 

3 - ผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงานมีการก ากับ ติดตามผ่าน
ผู้บังคับบัญชาในระดับรองลงมาทัง้รองผู้อ านวยการ และ
หัวหน้ากลุ่มทีไ่ด้รับมอบหมายให้ด าเนินการตามแผนฯ  

(0.2 คะแนน) 

1 - รายงานการประชุมของหน่วยงาน หรือ
หนังสือแจ้งเวียน ฯลฯ ท่ีแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานมกีารก ากับ 
ติดตามแผนฯ 

- หน่วยงานจัดระบบหรือบรรยากาศในองค์กรให้บุคลากรได้
เรียนรู้และแสดงออก เพื่อสรา้งงานท่ีสร้างสรรค์ มีคณุค่า 
หรือเกิดเป็นนวัตกรรม เช่น การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การจัด/ส่งประกวดผลงาน นวัตกรรม การจัด
มหกรรม การประชุมวิชาการ ฯลฯ              (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการจดัระบบหรอื
บรรยากาศในองค์กร เช่น รายงานการ
ประชุมรายงานโครงการ/กจิกรรม ภาพถ่าย
กิจกรรม เป็นต้น 

- หน่วยงานจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาค่านิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองค์กร (HEALTH) การเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ                (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการจดักิจกรรม เช่น 
รายงานการประชุม รายงานโครงการ/
กิจกรรมภาพถ่ายกิจกรรม เป็นต้น 



- หน่วยงานด าเนินการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติการ
ราชการ (Performance Based Management System : 
PMS) ตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุดการสื่อสารทิศทาง นโยบาย 
ภารกิจทั้งของกรมและหน่วยงาน การถ่ายระดับตัวช้ีวดั        
การมอบหมายงาน และการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการ  

(0.4 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการด าเนินการตามระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติการราชการ ดังนี้ 

   1. หลักเกณฑ์การพิจารณาการถ่ายระดับ
ตัวช้ีวัดการมอบหมายงานและการเลื่อน
เงินเดือน 

   2. รายละเอียดวิธีการจัดท าตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายของระดับบุคคล 

ระดับ เกณฑ์กำรให้คะแนน คะแนน แนวทำงกำรประเมิน/ หลักฐำน 
4 ร้อยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร

ในองค์กรเท่ากับร้อยละ 60 - 79.99 
1 ประเมินความผูกพันของบุคลากร 

โดยการส ารวจออนไลนข์องกองการเจ้าหนา้ที่ 
5 ร้อยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร

ในองค์กรมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
1 

 คะแนนรวม 5  
เงื่อนไข: การประเมินในรอบที่ 2 ใช้วิธีการประเมินออนไลน์ โดยให้บุคลากรเป็นผู้ตอบ ทั้งนี้ กองการเจ้าหน้าที่ 
           จะเปิดระบบในช่วงเดือนมิถุนายน ถึง กรกฎาคม 2562 
มำตรกำรส ำคัญ (PIRAB) ที่ท ำให้ตัวชี้วัดบรรลุผล : 
1. สื่อสาร สร้างความเข้าใจ ชี้แจงเหตุผลความส าคัญ และความจ าเป็น เก่ียวกับการด าเนนิการสรา้งเสริมความผูกพนัต่อ

องค์กร การน าข้อมูลการส ารวจไปวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พัฒนาองค์กร และการบริหารงานโดยภาพรวมให้เกิดประสิทธภิาพ/คุณภาพ เพื่อการเป็นองคก์รคุณภาพคู่คุณธรรม 

2. การจัดท าแผนการสร้างความผกูพันแบบมสี่วนร่วมของบุคลากรในระดับหน่วยงาน 
3. การสร้างกลไกการก ากบัติดตามอย่างสม่ าเสมอและการออกแบบระบบการเฝ้าระวงัความผูกพนัในองค์กร 
4. การสร้างโอกาส บรรยากาศ ให้เกิดการเรียนรู้และการแสดงออกเพื่อสร้างงานที่สร้างสรรค์ มีคุณค่าหรือสร้างนวัตกรรม 
5. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงบวกเพื่อสร้างเสริมความผกูพันต่อองค์กรร่วมกัน 

Small Success: 
กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

 - มีการทบทวน วิเคราะห์
สถานการณ์ เง่ือนไข 
ปัจจัยก าหนดความผูกพัน
ของบุคลากรในองค์กร 
และสังเคราะห์ ปัจจัย
หรือเง่ือนไขท่ีมีนัยส าคัญ 
(Critical Factors) ต่อ
การส่งผลความผูกพัน 

- มีการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการส าคัญ (Key 
activities) ในการ
ส่งเสริมความผูกพัน 

- มีแผนปฏิบัติการ
เสรมิสร้างความผูกพัน 

- มีการสื่อสารถ่ายทอด
มาตรการ/กลยุทธ์ใน
การเสริมสร้างความ
ผูกพันของหน่วยงาน 

-  มีการด าเนินการ
กิจกรรมพัฒนาองค์กร
หรือบุคลากร 

-  มีการด าเนินการ
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ค่านิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองค์กร 
(HEALTH) การ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและการมีจิต
สาธารณะ 

- มีการก ากับ ติดตามผล
การด าเนินการตามแผน 
รวมทั้ง วิเคราะห์ผล 
การด าเนินการตามแผน
ทีก่ าหนดในรอบ 5 เดือน
แรก สถานการณ์ 
เง่ือนไข ปัจจัยก าหนด
ความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร ที่มี
การเปลี่ยนแปลง และ
สังเคราะห์ ปัจจัยหรือ
เงื่อนไขที่มีนัยส าคัญ 
(Critical Factors) ต่อ
การส่งผลความผูกพัน 

- มีการเพิ่มเติมหรือ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติ

-  มีการก ากับ ติดตามแผน 
-  มีการจัดระบบหรือ

บรรยากาศในองค์กร
ให้บุคลากรได้เรียนรู้
และแสดงออก เพื่อ
สร้างงานท่ีสรา้งสรรค์ 
มีคุณค่า หรือเกิดเป็น
นวัตกรรม 

-  มีการด าเนินการ
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ค่านิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองค์กร 
(HEALTH) การ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและการมี
จิตสาธารณะ 



-  มีการด าเนินการ     
ตามระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิการ
ราชการ (PMS) 

การเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 

- มีการติดตามและ
ประเมินผลมาตรการ/ 
กลยุทธ์ในการ
เสรมิสร้างความผูกพัน 

-  มีการด าเนินการ     
ตามระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิการ
ราชการ (PMS) 

 

วิธีกำรประเมินผล :  1. หลักฐานแสดงการด าเนินการของหน่วยงาน 
2. แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
3. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
4. หน่วยงานเจ้าภาพประมวลผลและจัดส่งผลการประมวลให้หน่วยงานรับทราบ 

เอกสำรสนับสนุน :  แบบส ารวจความความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
(กองการเจ้าหน้าที่จัดท าเพื่อประเมินบุคลากรของกรมอนามัย) 

รำยละเอียดข้อมูลพื้นฐำน 
Baseline data หน่วยวัด ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 

2559 2560 2561 
ผลการส ารวจความผูกพนัของ
บุคลากรกรมอนามัย 

ร้อยละ - 68.04 83.88 

 

ผู้ก ำกับตัวชี้วัด นายด ารง  ธ ารงเลาหะพันธุ์   ผูอ้ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   โทรศัพท์ 0 2590 4082    
โทรสาร 02591 8205 

ผู้ให้ข้อมูลทำงวิชำกำร / 
ผู้ประสำนงำนตัวชี้วัด 

1. นายพงษ์เทพ  เจริญสวสัดิ์   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   โทรศัพท์ 0 2590 4043 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล์ pongthep.j@anamai.mail.go.th 
2. นายไพสิฏฐ์  โกศัลวฒัน์   นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ   โทรศัพท์ 0 2590 4089 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล์ paisit.k@anamai.mail.go.th 
3. นางสาวภาคินนัท์  สุสังกรกาญจน์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
    โทรศัพท์ 0 2590 4083     โทรสาร 0 2591 8205  
    อีเมล์pakinun.s@anamai.mail.go.th 

หน่วยงำนประมวลผล 
และจัดท ำข้อมูล 

กองการเจ้าหน้าที ่

ผู้รับผิดชอบกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำน 

1. นายพงษ์เทพ  เจริญสวสัดิ์   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   โทรศัพท์ 0 2590 4043 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล์ pongthep.j@anamai.mail.go.th 
2. นายไพสิฏฐ์  โกศัลวฒัน์   นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ   โทรศัพท์ 0 2590 4089 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล์ paisit.k@anamai.mail.go.th 
3. นางสาวภาคินนัท์  สุสังกรกาญจน์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
    โทรศัพท์ 0 2590 4083     โทรสาร 0 2591 8205  
    อีเมล์pakinun.s@anamai.mail.go.th 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


