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ตัวช้ีวัด 
(Function กลุ่มงาน) 

ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนระบบบริหารเงินบำรุงในการบริการสุขภาพ 
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง    

กลุ่มภารกิจ -  
หน่วยงาน 
ที่รับการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  
กลุ่มภารกิจขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และระบบสนับสนุน  
กลุ่มภารกิจเทคนิคบริการและวิชาการ  
กลุ่มภารกิจพัฒนารูปแบบบริการสุขภาวะเขตเมือง  

คำนิยาม “เงินบำรุง” ตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยเงินบำรุงของหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2562 ได้แก่  

(1) เงินที่หน่วยบริการได้รับไว้เป็นกรรมสิทธิ์เนื่องจากการดำเนินงานหรือเพ่ือ
การดำเนินงานในกิจการของหน่วยบริการยกเว้น  

1.1 เงินงบประมาณรายจ่าย  
1.2 เงินรายรับอื่นท่ีหน่วยบริการได้รับหรือจัดเก็บตามกฎหมายว่าด้วยการ
นั้นๆ เช่น เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตสาธารณสุข เงินค่าธรรมเนียมสมัคร
สอบ เงินค่าปรับเปรียบเทียบคดี เป็นต้น  

    (2) เงินที่หน่วยบริการได้รับในลักษณะหนึ่งลักษณะใด ดังต่อไปนี้ด้วย  
          2.1 เงินค่าบริการที่ได้รับจากการให้ใช้อาคารสถานที่หรือทรัพย์สินของ
หน่วยบริการ  
          2.2 เงินที่ได้รับชดใช้ความเสียหายหรือเงินที่ได้รับจากการจำหน่วยจ่ายโอน
ทรัพย์สินของหน่วยบริการ ยกเว้นทรัพย์สินที่ได้มาจากเงินงบประมาณท้ังหมดหรือ
บางส่วน  
           2.3 เงินที่ได้รับชดใช้คืนเงินบำรุงหรือเงินที่ได้รับชดใช้เงินบำรุงที่หน่วย
บริการได้จ่ายเปน็ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าน้ำประปา ซึ่งหน่วยบริการได้บริการให้แก่ผู้ที่
ใช้หรือใช้ร่วมกับหน่วยบริการ  
           2.4 เงินที่มีผู้บริจาคหรือมอบให้โดยระบุวัตถุประสงค์หรือไม่ได้ระบุ
วัตถปุระสงค์หรือระบุวัตถุประสงค์ไว้ไม่ชัดแจ้ง  
           2.5 เงินที่ได้จากการดำเนินงานของหน่วยบริการที่รับจัดทำ รับบริการ 
รับจ้างผลิต เพื่อจำหน่ายตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีปลัดกระทรวง
สาธารณสุขกำหนด  
            2.6 เงินที่ได้รับจากการแสดงหรือจัดกิจกรรมสาธารณสุขของหน่วย
บริการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ปลัดกระทรวงสาธารณสุขกำหนด  
            2.7 เงินที่ได้รับจากการจัดประชุม อบรม สัมมนา ที่หน่วยบริการเป็นผู้จัด
โดยใช้เงินบำรุงเพื่อประโยชน์ต่อการให้บริการสาธารณสุข  
            2.8 เงินที่ได้รับจากการจัดบริการพิเศษให้แก่ผู้ป่วยหรือญาติผู้ป่วย เช่น 
บริการรถรับส่งผู้ป่วย การใช้บริการเครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น  
             2.9 เงินที่ได้รับจากการริบหลักประกันหรือเงินค่าปรับ เนื่องจากการผิด
สัญญาที่ดำเนินการโดยเงินบำรุงทั้งหมด หรือใช้เงินบำรุงสมทบ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
สัดส่วนเงินบำรุงเท่านั้น  
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          2.10 เงินผลประโยชน์ที่เกิดจากทรัพย์สินที่ได้มาด้วยเงินบำรุงหรือ
ทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้หน่วยบริการเพื่อหาผลประโยชน์ โดยผู้บริจาคท่ีระบุ
วัตถุประสงค์หรือไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์หรือระบุวัตถุประสงค์ไว้ไม่ชัดแจ้ง เช่น 
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร เป็นต้น  
          2.11 เงินส่วนลดค่าใช้จ่ายบริการโทรศัพท์สาธารณะ 
          2.12 เงินรายรับจากกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สำนักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติและกองทุนประกันสังคม หรือกองทุนอ่ืนที่จัดตั้งขึ้น
ตามกฎหมายว่าด้วยการนั้นๆ  
           2.13 เงินรายรับอื่นที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนดโดยความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง  
หน่วยบริการ หมายถึง สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง   

กลุ่มเป้าหมาย คณะกรรมการเงินบำรุง สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง    
ค่าเป้าหมาย ผ่านเกณฑ์ ระดับ 3 
วิธีการจัดเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลตามหลักฐานแต่ละระดับ 
แหล่งข้อมูล - 
รายการข้อมูล 1 (ถ้ามี) - 
รายการข้อมูล 2 (ถ้ามี) - 
รายการข้อมูล 3 (ถ้ามี) - 
สูตรคำนวณตัวชี้วัด  
(ถ้ามี) 

- 

ระยะเวลาประเมินผล รอบท่ี 1 : 5 เดือนหลัง (1 มีนาคม 2567 – 31 กรกฎาคม 2567) 
เกณฑ์การประเมิน : 
รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (1 มีนาคม 2567 – 31 กรกฎาคม 2567) 

ระดับคะแนน ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1 ✓     
2 ✓ ✓    
3 ✓ ✓ ✓   
4 ✓ ✓ ✓ ✓  
5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (1 มีนาคม 2567 – 31 กรกฎาคม 2567) 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 Assessment: มีการทบทวนและวิเคราะห์

ข้อมูลสถานการณ์เงินบำรุง สถาบันพัฒนาสุข
ภาวะเขตเมือง 3 ปีย้อนหลัง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566  

1 รายงานทบทวนและวิเคราะห์
ข้อมูลสถานการณ์เงินบำรุง 
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
3 ปีย้อนหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 
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2 Advocacy: จัดทำแผนการขับเคลื่อนระบบ
บริหารเงินบำรุงในการบริการสุขภาพ  
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

1 - แผนสร้างรายได้ สถาบันพัฒนา
สุขภาวะเขตเมือง (0.5 คะแนน) 
- คำสั่งคณะกรรมการบริหารเงิน
บำรุงสถาบันพัฒนาสุขภาวะ 
เขตเมือง (0.5 คะแนน)  

3 Implementation: ผลการดำเนินงานตามแผน
ขับเคลื่อนระบบบริหารเงินบำรุงในการบริการ
สุขภาพ สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

1 รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนขับเคลื่อนระบบบริหารเงิน
บำรุงในการบริการสุขภาพ 
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

4 Output: จัดทำหนังสืออุทธรณ์ถึงสำนักงาน
หลักประกันสุขภาพ (สปสช.)  

1 หนังสืออุทธรณ์ถึงสำนักงาน
หลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 

5 Outcome: สรุปผลสถานะเงินบำรุง  
(ข้อมูลตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566-31 กรกฎาคม 
2567) 

1 รายงานสรุปผลสถานะเงินบำรุง 
(ข้อมูลตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566-
31 กรกฎาคม 2567) 

 คะแนนรวม 5  
เงื่อนไข :  - ถ้ามี – 
มาตรการสำคัญ (PIRAB) ที่ทำให้ตัวช้ีวัดบรรลุผล : 
P : ประสานความร่วมมือระหว่างกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง  
I : สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงาน 
R : กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผน ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
A : สื่อสารการดำเนินงานพัฒนาระบบบริหารเงินบำรุงในการบริการสุขภาพ สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง        
     ระหว่างกลุ่มงานที่เก่ียวข้องเพ่ือการนำไปปฏิบัติ 
B : พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
วิธีการประเมินผล :  ระดับความสำเร็จที่ดำเนินการมีเอกสารหลักฐานเชิงประจักษ์ในแต่ละข้ันตอน 
เอกสารสนับสนุน :  ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินบำรุงของหน่วยบริการในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุข พ.ศ. 2562 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน (ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี) 

Baseline data หน่วยวัด ผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 2565 2566 

ไม่มี - - - - 
 

ผู้กำกับตัวช้ีวัด ดร.นายแพทย์นิธิรัตน์ บุญตานนท์  
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  
โทรศัพท์ 02-521-6550       โทรศัพท์มือถือ 08-6879-6655 

ผู้ให้ข้อมูลทางวิชาการ / 
ผู้ประสานงานตัวช้ีวัด 

1.นางสาวเกศรา โชคนำชัยสิริ   ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ 02-521-6550       โทรศัพท์มือถือ 09-6535-1594 
โทรสาร  -                           E-mail :  siri.ketsara@gmail.com 
2. กลุ่มอำนวยการ  
3. กลุ่มงานบริหารนโยบายยุทธศาสตร์และประเมินผล 
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หน่วยงานประมวลผล 
และจัดทำข้อมูล 

1.นางสาวเกศรา โชคนำชัยสิริ   ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ 02-521-6550       โทรศัพท์มือถือ 09-6535-1594 
โทรสาร  -                           E-mail :  siri.ketsara@gmail.com 
2. กลุ่มอำนวยการ  
3. กลุ่มงานบริหารนโยบายยุทธศาสตร์และประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบการรายงาน
ผลการดำเนินงาน 

1.นางสาวเกศรา โชคนำชัยสิริ   ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ 02-521-6550       โทรศัพท์มือถือ 09-6535-1594 
โทรสาร  -                           E-mail :  siri.ketsara@gmail.com 
2. กลุ่มอำนวยการ  
3. กลุ่มงานบริหารนโยบายยุทธศาสตร์และประเมินผล 

 


