
ความรู้เรื่อง  การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
รายช่ือ  

1. นางฐิฎา ไกรวัฒนพงศ์ 
2. นางสาววันเพ็ญ ศรีจิตร 
3. นางสาวจุฑามาศ วงคำจันทร์ 
4. นางสาวโยธกา แก้วคำ 

กลุ่มงาน  บริหารนโยบายยุทธศาสตร์และประเมินผล 
เนื้อหา  

การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่จะผลักดันหรือ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ให้สามารถบรรลุผลสำเร็จและผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม  

กระบวนการนำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. สื่อสารความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี ้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
มาตรการสำคัญ เพื่อให้ทราบถึงบทบาท ความรับผิดชอบ ที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนและมีส่วน
ร่วมในกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

2. หน่วยงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของหน่วยงานที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ และอนามัย
สิ่งแวดล้อมฯ โดยส่วนภูมิภาคจะจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน
แบบบูรณาการในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

3. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการสำคัญในแผนปฏิบัติการตามแนวทางมาตรฐานที่กรม
อนามัยกำหนด 

4. ถ่ายระดับหรือมอบหมายงานแก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจบทบาทของตนเองในการทำให้งาน
บรรลุผลสำเร็จ โดยกำหนดกรอบแนวทางการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย กรมอนามัยสู่ระดับ Cluster 
ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กระบวนการนำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อมฯ     
กรมอนามัย 

5 Clusters + 
4 Supporting 

Groups 

ส่วนภูมิภาค 
- จัดทำแผนยุทธศาสตร์
ระดับพ้ืนที่และแผน 
ปฏิบัติการ 
-  บร ิหารความเส ี ่ยง
โครงการสำคัญ 
- ถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
ค ่าเป ้าหมายส ู ่ ระดับ
บุคคล 

Health & 
Envi. Health 
Committee 
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ภาพที่ 2 การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติการสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

 

 
 
 
 

 

ภาพที่ 3 กรอบแนวทางการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 
 

 กระบวนการขับเคลื่อนการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 ขั้นตอนที่ 1 Assessment 

• ศึกษากรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ กรมอนามัย 
• ศึกษากรอบแผนย ุทธศาสตร ์ความร ่วมม ือส ่งเสร ิมส ุขภาพและป ้องก ันโรคสู ่ความเป ็นเลิศ 

กรุงเทพมหานคร 
• ศึกษาสถานการณ์ปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

ขั้นตอนที่ 2 Advocacy 
• เสนอมาตรการการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายแผนปฏิบัติการประจำปี 
• นำเสนอผู้บริหารพิจารณา 

ขั้นตอนที่ 3 Intervention 
• แปลงแผนยุทธศาสตร์กรม เป้าหมาย กรมอนามัยเป็นแผนงาน/โครงการ และแผนปฏิบัติการประจำปี 
• ลงระบบ DOC 4.0 กรมอนามัย ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

ขั้นตอนที่ 4 Management and Governance 
• เผยแพร่ข้อมูลแผนปฏิบัติการประจำปีบนเว็บไซด์หน่วยงาน 
• กำกับติดตามาและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
• สรุปผลการดำเนินงาน 

 

- จัดทำคำรับรองระหว่างหน่วยงาน
กับกรม 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำรับรองระหว่างหัวหน้ากลุ่มงาน
กับหน่วยงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- จัดทำใบมอบหมายงานระหว่าง
บุคคลกับกลุ่มงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อมฯ     
กรมอนามัย 

แผนยุทธศาสตร์
ความร่วมมือ

ส่งเสริมสุขภาพและ
ป้องกันโรคสู่ความ

เป็นเลิศ 
กรุงเทพมหานคร 

แผนปฏิบัติการ
สถาบันพัฒนาสุข
ภาวะเขตเมือง

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

17 โครงการ  
61 กิจกรรม  
22 ตัวชี้วัด 
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