


แบบฟอร์มการจัดทำรายละเอยีดตัวชี้วดั (KPI Template)  
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การคัดเลือกโครงการ 

โครงการ/ปัจจัย 

เกณฑ์การคัดเลือกโครงการ 

รวม ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ความจำเป็นต้อง

เร่งรัดการ
ดำเนินงาน 

1. โครงการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
มหัศจรรย์ 2,500 
วันแรกของชีวิต 
เพ่ือส่งเสริมการเกิด
และการ
เจริญเติบโตคุณภาพ
เขตเมือง ปี 2564 

2 2 2 6 

2. โครงการส่งเสริม
พฤติกรรมสุขภาพ 
และทักษะชีวิตวัย
เรียนวัยรุ่นเขตเมือง 

2 1 2 5 

3. โครงการส่งเสริม
โภชนาการ สุขภาพ
อนามัยเด็กและ
เยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร (กพด.) 

1 1 2 4 

4. โครงการพัฒนา
ต้นแบบเด็กไทยเท่ 
หุ่นดี แข็งแรง 
(Superhero 
NUPETHS) ในพ้ืนที่ 
กรุงเทพมหานคร 

1 1 2 4 

5. โครงการคนไทย
วัยทำงานมีสุขภาวะ
ที่ดี ปีงบประมาณ 
2564 
 

2 1 2 5 
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โครงการ/ปัจจัย 

เกณฑ์การคัดเลือกโครงการ 

รวม 
ความสอดคล้องกับ

เป้าหมายการ
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ความจำเป็นต้อง

เร่งรัดการ
ดำเนินงาน 

6. โครงการ
เตรียมพร้อม
ประชากรไทยเข้าสู่
สังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

1 1 2 4 

7. โครงการส่งเสริม
สุขภาพวัยทำงาน
ตามพระราชดำริใน
พ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร    
ปีงบประมาณ 2564 

1 1 2 4 

8. โครงการสาน
พลังบวรสู่มิติ
สุขภาพด้วย
กระบวนการสร้าง
ความรอบรู้ 

3 1 3 7 

9. ส่งเสริมการ
บริหารจัดการ
อนามัยสิ่งแวดล้อม
ในสถานบริการการ
สาธารณสุข 

2 1 2 5 

10. โครงการ
ส่งเสริมการลดและ
ป้องกันปัจจัยเสี่ยง
ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อม และ
การจัดการอนามัย
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่
เฉพาะ 

1 1 2 4 
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 จากตารางคัดเลือกโครงการ พบว่า โครงการสานพลังบวรสู่มิติสุขภาพด้วยกระบวนการสร้างความรอบรู้
เป็นโครงการที่ได้คะแนนสูงสุด ในการนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามขั้นตอนและแบบฟอร์มที่
กำหนด  
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ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Adjective Setting) 

 

โครงการสำคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
โครงการสานพลัง
บวรสู่มิติสุขภาพ
ด้วยกระบวนการ
สร้างความรอบรู้ 

1. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
การส่งเสริมสุขภาพและความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ ในชมรม
ผู้สูงอายุ/ชุมชน 
2. เพ่ือให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง
ได้รับการดูแล/บริการด้าน
สาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง จาก
ทีมสหสาขาวิชาชีพ โดยการมี
ส่วนร่วมของครอบครัว และ
ชุมชน 
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
โดยการส่งเสริม/สนับสนุน 
เครือข่ายภาคประชาชน ชมรม 
เครือข่ายพื้นท่ี ในการพัฒนา
กิจกรรม/นวัตกรรมการส่งเสริม
สุขภาพ และดูแลผู้สูงอายุใน
ชุมชน 
4. เพ่ือสนับสนุน/ขับเคลื่อนให้
พระสงฆ์มีความรอบรู้ด้านสุขภาพ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมพัฒนา
ทักษะกาย ใจภายใต้หลักสูตร
พระคิลานุปัฎฐาก  
 

กิจกรรมที่ 1 หลักสูตร
เสริมสร้างความรอบรู้     
 

1. เพ่ือเสริมสร้าง และ
สนับสนุนให้ผู้สูงอายุและ
พระสงฆ์มีความรอบรู้ด้าน
สุขภาพในเชิงป้องกันการ
เจ็บป่วยที่ยังไม่เกิดข้ึน 
2. เพ่ือติดตามการจัดทำ
แผนการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรายบุคคลใน
ชุมชน 
3. เพ่ือได้ต้นแบบทันต
สุขภาพ พื้นที่กรุงเทพฯ 
4. เพ่ือขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน Health 
Literacy ในพ้ืนที่เขต
เมือง 

แบบฟอร์มที่ 1 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยใช้แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรมสำคัญ 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วน
ร่วม 

ความ
โปร่งใส 

การ
ตอบสนอง 

การ
รับผิดชอบ 

นิติธรรม การกระจาย
อำนาจ 

ความ
เสมอภาค 

การ
มุ่งเน้น

ฉันทามติ 

กิจกรรมที่ 1 
หลักสูตร
เสริมสร้างความ
รอบรู ้    

ผู้เข้าร่วม
พัฒนา
หลักสูตร
อาจติด
ภารกิจ 
หรือไม่
สามารถให้
ความร่วมมือ  
จะส่งผลต่อ
ประสิทธิผล
ของงานได้ 

- ภาคี
เครือข่าย
อาจไม่ให้
ความร่วมมือ
ในการเข้า
มามีส่วน
ร่วมใน 
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

- ประชาชน
หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสยี
อาจไม่ให้
ความรว่มมือ
ในการพัฒนา
หลักสูตรการ
สร้างเสริม
ความรอบรู้
ในเรื่องต่าง  ๆ
นำไปสู่ความ
ขัดแย้งและ
งานไม่
ประสบ
ความสำเร็จ
ได้ 

 

- - - - - 

แบบฟอร์มที่ 2 
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ขั้นที่ 3 การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการสานพลังบวรสู่มิติสุขภาพด้วยกระบวนการสร้างความรอบรู้ 

กิจกรรม 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

A=1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับความเสี่ยง 
C=A x B 

กลยุทธที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 
กิจกรรมที่ 1 
หลักสูตร
เสริมสร้างความ
รอบรู ้    

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk 
: S) 

ผลงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

3 3 9 การควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ให้
กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้ออกแบบ
แผนการติดตาม 
2 .กระต ุ ้ นและ
ต ิดตามผลการ
ดำเน ินงานเป็น
ระยะ ๆ 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
  ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                       กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกำจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสี่ยง 3. การยอมรับความเสี่ยง   
                                                                     4. การถ่ายโอนความเส่ียง 

แบบฟอร์มที่ 3 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

โครงการโครงการสานพลังบวรสู่มิติสุขภาพด้วยกระบวนการสร้างความรอบรู้ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของการ

ดำเนินการ
กิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1  
หลักสูตร
เสริมสร้างความ
รอบรู้ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

1.ประชุมติดตามผล
การดำเนินงานกัน
ไว้ดีกว่าแก้ ไม่ย่ำแย่
เมื่อเราสานพลัง
ชุมชน 

1.เพื่อติดตามการ
จัดทำแผนการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรายบุคคล
ในชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

    
 
 
 
 

     กลุ่มงาน
พัฒนาสุข
ภาวะวัย
สูงอายุ 
 

 
8,965 

2.ประชุมติดตามผล
การดำเนินงาน
สร้างความรอบรู้สู้
โรคภัย ไม่เจ็บไข้
ด้วย Health 
Literacy 
 

2.เพ่ือติดตามการ
จัดทำแผนการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรายบุคคล
ในชุมชน 

            กลุ่มงาน
พัฒนาสุข
ภาวะวัย
สูงอายุ 
 

23,030 

 
 

 

แบบฟอร์มที่ 4 
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แบบรายงนผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง  
(จากแบบฟอร์ม4) 

กิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการ

ความเสี่ยง  
(จากแบบฟอร์ม4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ
ของการดำเนิน

กิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการ

ความเสี่ยง  
(จากแบบฟอร์ม4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย/ผลสำเร็จที่ตั้งไว้  

(อธิบายโดยสังเขป) 
กิจกรรมที่คาดว่าจะ

ดำเนินการในปี 2565 
เพื่อจัดการกับความ

เสี่ยงท่ียังคงอยู่ 

งบประมาณ 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู่ 

ตั้งไว้ใน
แผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

ผลงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1.ประชุมติดตามผล
การดำเนินงานกันไว้
ดีกว่าแก้ ไม่ย่ำแย่
เมื่อเราสานพลัง
ชุมชน 
 
 
 

1.เพื่อติดตามการ
จัดทำแผนการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรายบุคคล
ในชุมชน เพ่ือให้
ผลงานบรรลุ
เป้าหมาย 
 

กำหนดการจัด
กิจกรรม (มีนาคม- 
เมษายน 2564)  
อยู่ระหว่างขอ
อนุมัติจัดกิจกรรม 

  8,965 - - 

2.ประชุมติดตามผล
การดำเนินงานสร้าง
ความรอบรู้สู้โรคภัย 
ไม่เจ็บไข้ด้วย 
Health Literacy 
 

2.เพ่ือติดตามการ
จัดทำแผนการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรายบุคคล
ในชุมชน เพ่ือให้
ผลงานบรรลุ
เป้าหมาย 
 

กำหนดการจัด
กิจกรรม 
 (เมษายน – 
พฤษภาคม 2564) 

  23,030 - - 

 

แบบฟอร์มที่ 5 


