
ผลการวิเคราะหจากผูมีสวนไดสวนเสีย ตอการขับเคล่ือนการจัดการความรู 
(Knowledge Management : KM) สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization : LO) สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ไดมีการสอบถามและรวบรวมขอมูลในการขับคเลื่อนการจัดการความรู
ของบุคลากร สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียท่ีจะดำเนินการขับเคลื่อนองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู ดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดำเนินงานการจัดการความรู (Knowledge Management : 
KM) และการขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) ผานระบบ QR code/link 
ดวย Google form สามารถนำมาวิเคราะหชองวางของปญหา ความรูขอมูลความรูที่สำคัญ และขอเสนอแนะ/
ความตองการท่ีจำเปนตอภารกิจของผูมีสวนไดสวนเสีย สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ไดดังนี้ 
ชองวางของการจัดการความรู (Gap analysis) 
1.การยึดมั่นกับแนวคิด/กรอบแนวคิดเดิมในการจัดการความรู และไมกลาเผชิญหรือแสดงความคิด/แนวคิด
สมัยใหม 
2.การขาดบุคลากรที่มีความชำนาญ/เชี่ยวชาญในการจัดทำการจัดการความรู รวมถึงการขาดการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในการวิธีการ กระบวนการหรือการจัดการความรู เนื ่องจากมีการหมุนเวียนของบุคลากรและมี
บุคลากรเขามาปฏิบัติงานใหม ณ องคกร  
3.บุคลากรมีภาระงานประจำ/โครงการในความรับผิดชอบคอนขางจำนวนมาก อาจทำใหเวลาในทำงาน การเอาใจ
ใสในการจัดการความรูลดลงทำใหความนาสนใจขององคความรูอาจลดลงดวยเชนกัน 
4.ขาดการรวมทีม รวมพลังเพื่อศึกษา เรียนรูและลงมือปฏิบัติการจัดการความรู เนื่องดวย ภารกิจงานประจำมี
จำนวนมากทำใหเวลาไมตรงกัน หรือแนวคิด ทัศนคติตอการจัดการความรูท่ีแตกตางกัน 
5.บุคลากรในองคกรมีพื้นฐานระดับความรูในการจัดการความรูที่แตกตางกัน เนื่องจาก อายุ ระดับการศึกษา
ประสบการณการทำงาน ความสนใจในเรื่องตางๆตางกัน ลักษณะงานที่ทำ ความรู ความเขาใจตอการจัดการ
ความรู เปนตน 
6.บุคลากรขาดแรงจูงใจ การมองเห็นความสำคัญและสิ่งสนับสนุนในการลงมือปฏิบัติการจัดการความรู 
7.บุคลากรบางสวนยังขาดการเขาถึงขอมูล แหลงขององคความรู/แหลงการเรียนรูในการจัดการความรู 
8.ขาดการบูรณนาการการจัดการความรูของบุคลากรนอกเหนือกลุมงาน/ผูที่มีความสนใจหรือตองการทำการ
จัดการความรูในเรื่องเดียวกัน 
9.การดำเนินการจัดการความรูในตามทันปจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยี นโยบาย สถานการณของโลก/ประเทศที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
10.ระบบการจัดการความรูอาจจะมีประสิทธิภาพนอย ไดแก การรวบรวม การจัดเก็บ การประชาสัมพันธ การ
เขาถึงแหลงของการจัดการความรูขององคกร 
 
ความรูขอมูลความรูท่ีสำคัญ ท่ีจำเปนตอภารกิจสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
1.ความหมาย กระบวนการ/วิธีการของการจัดทำการจัดการความรู 
2.การจัดการความรูในเรื่องการสื่อสารที่เขาถึง เขาใจงายและสามารถมีการโตตอบ ถายทอดขอมูล แลกเปลี่ยนซ่ึง
กันและกันไดงาย 



3. การจัดการความรูในเรื่องของทักษะที่สำคัญของผูนำและคนทำงานยุคใหม (Soft skills) ไดแก ความฉลาดทาง
อารมณ (Emotional Intelligence) ทักษะการสื่อสาร (Communication Skill) ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) การทำงานรวมกับผูอื ่น (Collaboration) การคิดเชิงวิเคราะหและเลือกตัดสินใจ (Analytical 
Thinking and Decision-making) ความคิดสรางสรรค (Creativity) การบริหารเวลา (Time Management) การ
แกไขปญหาท่ีมีความซับซอน (Complex Problem Solving) และการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 
4.การจัดการความรูเรื่องของความรอบรูดานสุขภาพ (Health Literacy) ที่สามารถจำแนกไดหลายประเด็น อาทิ
เชน การทำแนวคิดความรอบรูดนสุขภาพมาปรับใชในงานประจำ การสงเสริมพัฒนาและทักษะชีวิตที่ดีของเด็ก
ปฐมวัยอยางมีสุข การดูแลสุขภาพ Health Literacy Organization การดำเนินงานองคกรรอบรูดานสุขภาพและ
กระบวนการเสริมสรางความรอบรูดานสุขภาพ การสนทนาเพื่อสรางแรงจูงใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และ
การสงเสริมสุขภาพในยุคดิจิตอล 
5.การจัดการความรูในประเด็นของการทำงานเปนทีม 
6.การจัดการความรูเรื่องของการทำผลงานวิจัย การคิดคนนวัตกรรม 
7.การจัดการความรูในเรื่องของการพัฒนาตนเอง/พัฒนาศักยภาพวิชาชีพ 
8.การจัดการความรูในดานอนามัยสิ่งแวดลอม 
9.การจัดการความรูในเรื่องของความรูเก่ียวกับวิชาชีพท่ีมีความสำคัญตอการใหบริการแกผูนับบริการ 
10.การพัฒนางานตามวิสัยทัศนและพันธกิจสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง รวมทั้งแผนปฏิบัติการกรมอนามัย 
มาตรการสำคัญของกระทรวงสาธารณสุข  
 
ขอเสนอแนะ/ความตองการตอความรูขอมูลความรูที่สำคัญ ที่จำเปนตอภารกิจสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขต
เมือง 
1.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความชำนาญและเชี่ยวชาญในดานวิชาการ เชน ดานการจัดการความรู ดาน
เทคโนโลยแีละการสรรสรางแรงจูงใจ แรงสนับสนุนตอการเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกรแหงการเรียนรู 
2.การพัฒนาระบบคลังขอมูล/ฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงงาย สะดวก รวมทั้งการประชาสัมพันธแหลงการเรียนรู
ในระบบออนไลนใหแกบุคลากร 
3.การสงเสริมงานเก่ียวกับความรอบรูดานสุขภาพในดานตางๆ ตั้งแตระดับบุคลากรสูประชาชน รวมท้ังการจัดการ
ความรูในองคกร 
4.การสรางและพัฒนาความรัก ความผูกพันธภายในองคกรเพื่อใหเกิดการทำงานเปนทีมและสามารถผลิตงาน
วิชาการ/การจัดการความรูและขับเคลื่อนองคกรสูองคกรแหงการเรียนรู 
5.การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ที่มีการรวมตัวของกลุมคนที่มีปญหาหรือความ
สนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพ่ือรวมกันแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ ประสบการณเชิงลึกดวยกันเพ่ือจัดทำ 
6.การพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพตอการดำเนินงานและการจัดการความรู 
 จากการวิเคราะหชองวางของปญหา ความรูขอมูลความรูที ่สำคัญ และขอเสนอแนะ/ความตองการท่ี
จำเปนตอภารกิจของผูมีสวนไดสวนเสีย สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองนั้น สามารถนำมากำหนดมาตรการ
ขับเคลื่อนองคกรตามกลยุทธ PIRAB ประจำปงบประมาณ 2566 ประกอบดวย 



1.ขยายการดำเนินงานดานความรอบรูสุขภาพ ดวย หลักสูตรรอบรูสุขภาพผานภาคีเครือขายเพื่อเชิญชวนภาคี
เครือขายเห็นความสำคัญและดำเนินงานเรื ่องความรอบรูสุขภาพตอไปยังพื้นที่ ลดความเสี่ยงตอสุขภาพของ
ประชาชน 
2.พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดวยกระบวนการ 
แนวคิดใหมท่ีจะชวยใหการทำงานทันตอยุคสมัยและมีประสิทธิภาพ 
3.ปรับปรุงคลังขอมูลการจัดการความรูออนไลน เพ่ือกระตุนใหกลุมเปาหมายเขาถึงการจัดการความรูท่ีงาย สะดวก  
4.พัฒนานวัตกรรมดวยเครื่องมือ Design thinking เพื่อชี้นำ ชูประเด็น และสนับสนุนการทำนวัตกรรมกับการ
สงเสริมสุขภาพดวยการเขาใจปญหาอยางแทจริงและสรางการทำงานรวมกันท้ังภายในและนอกองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
เอกสารประกอบบันทึกขอความในการสอบถาม แลกเปลี่ยนเรียนรูการดำเนินงานการจัดการความรู

(Knowledge Management : KM) สู การเปนองคกรแหงการเรียนรู(Learning Organization : LO) สถาบัน
พัฒนาสุขภาวะเขตเมืองประจำปงบประมาณ 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


