
-1- 
 

สรุปถอดบทเรียนการดำเนินงานขับเคล่ือนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) 
รอบ 5 เดือนหลัง ปงบประมาณ 2566 

จากการดำเนินงานขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) ประจำปงบประมาณ 2566 เพ่ือใหมี
การพัฒนางานเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ไดมีการรวม
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงวิชาการ สามารถสรุปได 8 ประเด็น ประกอบดวย  
 1.สถานการณการจัดการความรูสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
 2.ความรูท่ีสำคัญการจัดการความรูของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
 3.อุปสรรคตอการพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองความรูของสถาบัน
พัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
 4.ขอเสนอแนะ/ความตองการ ตอการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) และ
การขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 5.ปจจัยความสำเร็จตอการพัฒนาการจัดการความรู  (Knowledge Management : KM) และการ
ขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 6 . โอกาสและความทาทายในการดำเน ินงานต อการพัฒนาการจัดการความร ู   (Knowledge 
Management : KM) และการขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 7. สิ่งท่ีตองการรับการสนับสนุนทางดานวิชาการ 

ในแตละประเด็นสรุปไดจากการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงวิชาการ ไดดังนี้  
1.สถานการณการจัดการความรูสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
 สถานการณการจัดการความรูสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองมีการดำเนินงานการจัดการความรูมาเปนมา
ตั้งแตปพ.ศ. 2563 มาจนถึงปจจุบัน แตยังมีกำหนดทิศทางหรือประเด็นในการจัดการความรูไมชัดเจน มีเพียงการ
ดำเนินงานการจัดการความรูอยางกระจัดกระจายและเปนประเด็นที่แตละกลุมงานภายในสนใจรวมทั้งอาจจะยัง
ขาดความตอเนื่อง แตมีการรวบรวมเอกสาร ประเด็นการจัดการความรู ผลงานวิชาการจัดเก็บไวเปนแหลงของ
ฐานขอมูลบนเว็บไซตสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ทั้งนี้บุคลากรภายในสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองมีการ
หมุนเวียนในทุกป ซ่ึงจะมีบุคลากรใหมจำนวนหลายทานท่ีอาจจะพรองความรู ความเขาใจและความชำนาญในการ
จัดการความรูและขับเคลื่อนงานในการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.ความรูท่ีสำคัญการจัดการความรูของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

-ความหมายและกระบวนการของการจัดการความรู 
 -เทคโนโลยีและดิจิทอลในการทำงานและในชีวิตประจำวัน อาทิเชน การใชโปรแกรม SPSS Chat GPT 
โปรแกรมการตัดตอคลิปวิดีโอ 
 -ประเด็นนวัตกรรมดานการแพทยและสาธารณสุข 
 -การเผยแพรผลงานวิชาการในเวทีวิชาการระดับนานาชาติและนานาชาติ การตีพิมพในวารสาร 
3.มาตรการ/แนวทางปฏิบัติพัฒนาและขับเคล่ือนงานวิชาการของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  
 -การประชาสัมพันธ การสื่อสารและเชิญชวนเกี่ยวกับการจัดการความรู ทั้งประเด็น แหลงรวบรวมขอมูล
วิชาการและเวทีการจัดการความรู/วิชาการ ในรูปแบบใหม ทันสมัยและดึงดูดใหนาสนใจ 

-การสื่อสารเชิงนโยบายของผูบริหารลงสูผูปฏิบัติ 
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 -การจัดทำพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองเปนนโยบายเชิงตัวชี้วัด 
 -การสรางแรงจูงใจในการทำผลงานวิชาการ/การจัดการความรู ใหแกบุคลากรภายในสถาบันพัฒนาสุข
ภาวะเขตเมือง 
 -การบริการรางวัลที่มีมูลคาที่สงเสริมและสรางกำลังใจใหแกบุคลากร เชน เงินรางวัล เงินประกอบการ
ประเมิน 
 -การสงเสริมการขอรับทุนสนับสนุนเงินทุนวิจัย 
4.อุปสรรคตอการพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองความรูของสถาบัน
พัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
 -การจัดทำใหการทำผลงานวิชาการเปนตัวชี้วัด 
 -ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาผลงานวิชาการ/การจัดการความรู  
 -ภารงานประจำเยอะท่ีสงผลตอการทำงานดานวิชาการท่ีลดลง 
 -Mindset ดานการจัดทำงานวิชาการของแตละบุคคลท่ีมีทิศทางไปในแนวทางดานลบตอการจัดทำผลงาน
วิชาการ  

-ขาดแหลงสนับสนุนในการทำผลงานวิชาการท้ังดาน คน เงิน ของ และกระบวน รวมท้ังแหลงการคนหา/
สืบคนขอมูลตางประเทศ  
 -ขาดการบูรณการของงานวิชาการกับงานประจำท่ีบุคลากรดำเนินงานอยูประจำ 
5.ขอเสนอแนะ/ความตองการ ตอการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) และการ
ขับเคล่ือนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 -การประชาสัมพันธการเขาถึงแหลงเรียนรูการจัดการความรูและงานวิชาการ 
 -การใชระบบ Coaching ดวยระบบเพ่ือนชวยเพ่ือน พ่ีชวยนองและนองชวยพ่ี 

-การพูดคุยตอหนาเพื่อเสริมสรางความสัมพันธภาพระหวางบุคคล อาจจะตางกลุมงานหรือภายในกลุม
งาน 
 -การสรางเวทีอยางไมเปนทางการเพ่ือเปนพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรื่องท่ีนาสนใจเพ่ือขับเคลื่อนองคกร 
 -การจัดและสรางบรรยากาศภายในสสม. ใหเปน Active learning และเอื้อตอการทำงานวิชาการ
ขับเคลื่อนองคกร 
 -สรางบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางจริงจัง  
 -จัดวงการจัดการความรูอยางไมเปนทางการในเรื่องท่ีสนใจรวมกันเพ่ือตอยอดเปนขุมทรัพยของความรู 
 -กระบวนการติดตามการเขาใจ การจัดการความรูเพ่ือตอยอดใหเกิดความงอกงาม จนเปนเกิดเปน Learn 
Care Share Shine Model 
 -การทำแผนพัฒนาคนตามสมรรรถนะของคน สามารถแบงได 3 ตามกลุม ไดแก 1) บุคคลที่พรอมมีองค
ความรู 2) บุคคลท่ีตองไดการท่ีปรึกษาหรือการโคช อาจจะใชคนในกลุม 1) มาเปนโคช และ 3) บุคคลท่ีไมไดสนใจ
ในการทำงานวิชาการ ควรจะตองยอมรับในศักยภาพของแตละบุคคล 
 -การใหบุคลากรท่ีมีประสบการณ มีความรูชวยเปนโคชใหแกบุคลากรท่ีตองการคำปรึกษา 
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6.ปจจัยความสำเร็จตอการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) และการขับเคล่ือน
การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 -นโยบาย ทิศทางการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองของผูบริหาร 
 -ตนแบบการเปนนักวิชาการ/นักวิจัย ของผูบริหาร 

-บุคลากรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการจัดการความรู/งานวิชาการแตอาจจะยังมีจำนวนนอย 
 -มีความตั้งใจในการทำงาน 
 -กลุมวิจัย นวัตกรรมและความรอบรูดานสุขภาพเปนศูนยกลางในการประสานงานดานวิชาการ 
 -บุคลากรภายในสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองที่มีประสบการณ มีความรูและทักษะในการทำงานสูงมา
เปนผูชวยในการดานกระบวนการ 
 -การทำงานดวยความสุข 

-การรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนในการแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน 
-การมีทีมหลังบาน (กลุมงานพัฒนาวิจัย นวัตกรรมและความรอบรูดานสุขภาพ)ในการกำกับ ติดตาม 

ประสานงานใหสามารถดำเนินงานไดดวยความราบรื่น 
7.โอกาสและความทาทายในการดำเนินงานตอการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge Management : 
KM) และการขับเคล่ือนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 -ความไมชัดเจนของความรูดานความหมายและกระบวนการจัดทำการจัดการความรู 
 -ขาดทักษะและความเชี่ยวชาญในการทำการจัดการความรู 
 -ขาดผูเชี่ยวชาญในแตละดาน เชน การคำนวณกลุมตัวอยาง สถิติ  กระบวนการวิจัย ระเบียบวิธีการวิจัย 
 -ศักยภาพของบุคลากรท่ีมีความแตกตางกัน 
 -สิ่งสนับสนุนและการสืบคนขอมูลไมเพียงพอ ไมตรงตอความตองการของบุคลากร 
 -ทิศทางการขับเคลื่อนการจัดการความรูขององคกรไมชัดเจน  
 -การเปนตัวชี้วัดภาคบังคับอาจสงผลตอแรงจูงใจในการทำผลงานวิชาการ 

-ความรู ความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการวิธีการวิจัย/องคความรูวิชาการ 
8. ส่ิงท่ีตองการรับการสนับสนุนทางดานวิชาการ 
 -แหลงองคความรูของกระบวนการจัดการความรู 
 -ระเบียนแหลงสืบคนขอมูล/เว็บไซตในการคนหาผลงานวิชาการ 
 -ผูเชี่ยวชาญดานวิชาการในการใหคำปรึกษาดานวิจัย/นวัตกรรม/การจัดการความรู 
 -ผูเชี่ยวชาญดานวิจัยภายนอกเชน อาจารยมหาวิทยาลัย 
 -การสราง Ecosystem วงนักวิชาการสหวิชาชีพ นักพัฒนาสังคม นักสังคมสงเคราะห 
 -ภาคีเครือขายนอกสถาบัน ทีมนวัตกรรมในองคกรตางๆ  
 -การเขียน Academic Writing 
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“การสราง Ecosystem ในวงนักวิชาการและสห
วิชาชีพจะทำใหบรรยากาศดานวิชการดีข้ึน” 

ดร.ศิริพรรณ บุตรศรี  
รองผูอำนวยการ สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

 
 
 

 
 
 
 

“การรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนในการ
แลกเปล่ียนขอมูลซ่ึงกันและกันจะชวยใหงาน

วิชาการดำเนินไดมากข้ึน” 
นางเตือนใจ ชีวาเกียรติยิ่งยง 

หัวหนากลุมงานพัฒนาวิจัย นวัตกรรมและความรอบรู
ดานสุขภาพ 

 
 
 
 
 

 
“ควรจะมีสงเสริมการขอรับทุนสนับสนุนเงินทุนวิจัย” 

นางชุลีกร ลิ่งไธสง 
พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
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“การมีชองทางท่ีสามารถศึกษางานวิชาการตางประเทศ
จะชวยสรางแรงบันดาลใจอีกหนึ่งทางของการทำงาน

วิชาการได” 
นางสาวกชนันท  นาครัตน 

   พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

 

 

 

 

“สนใจประเด็นนวัตกรรมดานการแพทยและ
สาธารณสุข และการเผยแพรนวัตกรรมสูเวที
สาธารณะ” 

                         นางสาวทิพยวัลย ปราบคะเซ็น   

  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

 

 

“การสรางแรงจูงใจในการทำผลงานวิชาการ/การจัดการความรู ใหแกบุคลากรภายในสถาบันพัฒนาสุขภาวะ
เขตเมืองควรเปนส่ิงท่ีตองทำอยางย่ิง” 

                            นางสาวพัชรินทร ศรีประทักษ    เภสัชกรชำนาญการ 

 

“การทำงานวิชาการตองทำดวยความสุข” 

       นางชนารัตน ไวยคณี พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
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“ผมอยากใหมีการพัฒนา Academic Writing 
เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขียนผลงานวิชาการได

อยางมีประสิทธิภาพ” 
นายแพทยสรณัติ์ ลลิตวงศา 

หัวหนากลุมงานสาธิตแพทยแผนไทยและแพทย
ทางเลือก 

 “การใชระบบ Coaching ดวยระบบเพ่ือนชวย

เพ่ือน พ่ีชวยนองและนองชวยพ่ีในการทำงาน

วิชาการ” 

นางสาวสมบูรณ  ศรีภู 
หัวหนากลุมงานกลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

“การจัดการความรูเพ่ือตอยอดใหเกิดความงอกงาม จนเปนเกิดเปน Learn Care Share Shine Model” 

นางจันทิรา นันทมงคลชัย หัวหนากลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรี เด็กปฐมวัยและครอบครัว 

“การส่ือสารการขับเคล่ือนงานวิชาการผานนโยบายอาจจะเปนส่ิงท่ีดีอีกทางหนึ่ง” 

นางชนัญญา รัตนยงค พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 

“การผลักดันใหบุคลากรท่ีไมชำนาญการทำผลงานวิจัยจนสามารถทำงานวิจัยได ยอมเปนส่ิงท่ีดี” 

นายพิสันต ประชาชู พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

“อยากใหมีองคความรูสำหรับงานวิชาการสำหรับบุคลากรเขามาใหมจะเปนเรื่องท่ีดีมาก” 

                                                                นางสาวสุพรรษา เพชรดำ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 


