
  

คูมือการปฏิบัติงาน (SOP) กระบวนงานบริหารเครอืขาย 
กลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

 
1. วัตถุประสงค 

เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการบริหารเครอืขายในการดำเนินงานสงเสริมสุขภาพแมและเด็กในเขตเมือง 
 
2. ขอบเขต  

สงเสริม สนับสนุนภาคีเครือขายทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการพัฒนาระบบเฝาระวังดานสุขภาพและ
ปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพ มีการพัฒนารูปแบบการวิจัย นวัตกรรม และองคความรูหรือเทคโนโลยี รวมท้ัง
สื่อสารประชาสัมพันธ สรางกระแส จัดทำขอมูลการสงเสริมสุขภาพแมและเด็ก 

3. แผนภูมิการทำงาน 
ตามเอกสารแนบ 

4. รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีข้ันตอนการดำเนินงานจำนวน ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 
 
ข้ันตอนท่ี 1 : ทบทวนสถานการณ/วิเคราะหเครือขาย งานดานการสงเสริมสุขภาพประชากรแมและเดก็ 
                 นักวชิาการสาธารณสุขดำเนินการเตรียมความพรอมบุคลากรดวยการชี้แจงรายละเอียดและขอบเขต
การเก็บรวบรวมขอมูลภาคีเครือขายและกำหนดการการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดเตรียมขอมูลภาคีเครือขายและ
ประชุมทีมงานเพ่ือรวมพิจารณาคัดเลือกภาคีเครือขายกลุมเปาหมายและวิเคราะหบทบาทเครือขายตามนโยบาย
แผนยุทธศาสตรและตัวชี้วัด กำหนดชี้เปาหมายพ้ืนท่ีรวมท้ังสรุปขอมูลภาคีเครือขายเพ่ือจัดทำแผนการสนับสนุน

การดำเนินงานในพ้ืนท่ี 
ข้ันตอนท่ี 2 : กำหนดและศึกษาเครือขายท่ีเปนกลุมเปาหมาย 
     นักวิชาการสาธารณสุขดำเนินการศึกษาภาคีเครือขายกลุมเปาหมายดวยการจัดใหมีการประชุมภาคีเครือขาย 
มีการพบปะพูดคุยกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังดานบริบท ทุนทางสัมคม เพ่ือวิเคราะหเครือขายท่ีเปน
กลุมเปาหมายเครือขายในการขับเคลื่อนงานหลัก ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ข้ันตอนท่ี 3 : จัดทำแผนการสนับสนุน/สงเสริมใหเครือขายดำเนินการ 
   นักวิชาการนำขอมูลภาคีเครือขายมาใชในการวางแผนการดำเนินงาน 
ข้ันตอนท่ี 4 : ติดตามประเมินผล / เสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย 

- สนับสนุนและสงเสริมใหเครือขายดำเนินการตามเปาหมาย เชน เปนวิทยากร สนับสนุนสื่อ ฯลฯ 
- เยี่ยมเสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย 

ข้ันตอนท่ี 5 : จัดทำรายงานการสนบัสนนุ/สงเสรมิ 
- วิเคราะหผลการบริหารเครือขาย 
- สรปุรายงาน 

ข้ันตอนท่ี 6 : เผยแพรรายงานฯ แกผูเก่ียวของ 
- จัดสงเอกสารรายงานการเผยแพรแกผูบังคับบัญชาและหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ 

 
 
 
 
 



กระบวนงานบริหารเครือข่าย 
กลุ่มงาน พัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นกรอบในการบูรณาการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็กกับภาคีเครือข่าย 
2. เพ่ือให้ภาคีเครือข่ายกลุ่มเป้าหมายร่วมดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา 

 
นางศิริพรรณ บุตรศรี 

 

 - ประสานงานเพ่ือชี้แจงทำความเข้าใจ
ในการรวบรวมข้อมูลภาคีเครือข่าย
และศึกษาข้อมูลที่เป็นปัจจุบันในด้าน
ข้อมูล สถานการณ์ GAP และโอกาส
พัฒนา (ไม่เกิน 30 วัน) 
 
 
 

4,3200 นาที
ของวันทำการ
ก่อนการจัดทำ

แผน 

 
น.ส.กรรณิการ์เจริญจติร 

 

 
 

 

- ตรวจสอบข้อมูลภาคีเครือข่ายให้เป็น
ปัจจุบัน 

 

7,200นาท ี
ของวันทำการ 

 
รตอ.ไปรมา นาคนยิม 

 
 
 

- จัดทำแผนโครงการ/แผนปฏิบัติการ 
ไปงานบริหารยุทธศาสตร์และ
ประเมินผล เพ่ือตรวจสอบแก้ไขและ
นำเสนอผู้บริหาร 
- ดำเนินการตามแผนการส่งเสริม/
สนับสนุนการดำเนินงานภาคีเครือข่าย 
 

10,080 นาท ี
ของวันทำการ 

นางศิริพรรณ บุตรศรี  
 
 

- มีการวางแผนและกำหนดตัวบุคคลที่
ร่วมการติดตามให้ชัดเจนและมีการ
ติดตามเป็นระยะ 
- ประสานรายละเอียดและสร้างความ
เข้าใจของกระบวนการดำเนินงานให้
ชัดเจน 

21,600 นาที
ของวันทำการ 

รตอ.ไปรมา นาคนยิม  
 

 

-สรุปวิเคราะห์ผลการบริหารเครือข่าย
สรุปผลการดำเนินงานและจัดทำ
รายงาน และเผยแพร่ 
 

14,400นาทีของ
วันทำการ 

รวมระยะเวลาทั้งหมด  96,480นาที  
 

 

2. จัดเตรียมข้อมูลภาคี
เครือข่ายเพื่อประชุมทีม
พิจารณาพ้ืนที่เป้าหมาย 

3. ประชุมทีมในการจัดทำแผนการ
ส่งเสริม/สนับสนุนการดำเนินงาน

ของเครือข่ายดำเนินการ 

4. ติดตามประเมินผล / เสริมพลัง
ติดตามการดำเนินงานของเครือข่าย 

 

5. จัดทำรายงานการส่งเสริม/
สนับสนุนและเผยแพร่รายงานแก่

ผู้เกี่ยวข้อง 

1. ทบทวนสถานการณ์/วิเคราะห์ 
GAP Analysis งานแม่และเด็ก 

กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 



ตารางวิเคราะหระดบัความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2563 

กลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ี

สำคัญ / ข้ันตอน 
วัตถุประสงค ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

1. ทบทวนสถานการณ
วิเคราะหเครือขายดานการ
สงเสริมสุขภาพแมและเด็ก 
 

 1. มีขอมูลภาคีเครือขาย
กลุมเปาหมาย 
 
2. มีผลสรุปวิเคราะห
ขอมูลภาคีเครือขาย 
 

เปนความเสี่ยงท่ีเกิด
จากการรวบรวมขอมูล
ภาคีเครือขาย 
วิเคราะหสถานการณ
เครือขายไมครบถวน
ตามระยะเวลาท่ี
กำหนด(30วันทำการ  

1. บุคลากรมีภาระงานท่ี
หลากหลาย 
    2. ภาคีเครือขายมีภาระงาน
ท่ีซอนทับหลายหนวยงาน 
 

3 3 9 สูง 1 

 

 

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ี

สำคัญ / ข้ันตอน 
วัตถุประสงค ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 
2.กำหนดและศึกษาเครือขายท่ี
เปนกลุมเปาหมาย 

 
 
 

3.จัดทำแผนการสนับสนุน/
สงเสริมใหเครือขายดำเนินการ 

ไดภาคีเครือขายท่ีเปน
กลุมเปาหมาย 
 
 
แผนการสนบัสนนุภาคี
เครือขายท่ีมี

ขอมูลภาคีเครือขายไม
ครบถวน 
 
 
ภาคีเครือขายไม
สามารถดำเนินงาน

ผูเก็บขอมูลขาดความรอบคอบ
และไมไดตรวจสอบขอมูล 
 
ภาคีเครือขายมีภาระงาน
หลากหลาย 
 

4 
 
 
 

2 
 

2 
 
 
 

3 
 

8 
 
 
 

6 
 

สูง 
 
 
 

ปาน
กลาง 

2 
 
 
 

3 
 



 
 
 
 

ประสทิธิภาพ 
 
 
 

ตามแผนไดตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ี

สำคัญ / ข้ันตอน 
วัตถุประสงค ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

4.ติดตามประเมนิผล / เสรมิ
พลังการดำเนินงานของเครือขาย 
 
5.จัดทำรายงานการสนับสนุน/
สงเสริม 
 
 
6.เผยแพรรายงานฯ แก
ผูเก่ียวของ 
 
 

 
แผนการติดตาม
ประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
สรปุรายงานท่ีครบถวน 
 
 
รายงานไดรับการเผยแพร
ครบถวน 

 
ไมดำเนินการตาม
แผนการติดตาม 
 
สรุปรายงานไมตรงตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
รายงานไมไดรับการ
เผยแพรอยางครบถวน 

 
ผูดำเนินการติดตามมีภาระงาน
หลากหลาย 
 
ผูสรุปรายงานมีภาระงานท่ี
หลากหลาย 
 
 
ผูเผยแพรไมไดตรวจสอบขอมูล
กอนการเผยแพร 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 

6 
 
 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 



ตารางวิเคราะหความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสของความถี่ท่ีจะเกิดข้ึน 

 

1.  บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระงานท่ีซอนทับหลายหนวยงาน 
 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระงาน
ท่ีซอนทับหลายหนวยงาน ทำใหไดขอมูลท่ีไมถูกตอง รอย
ละ 50 หรือมากกวา สงผลตอการตัดสินใจผิดพลาด ทำให
งานไมบรรลุเปาหมาย 5 สูงมาก 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับหลายหนวยงานทำใหไดขอมูลท่ีไมถูกตอง 

รอยละ 49 หรือนอยกวาสงผลตอการตัดสินใจผิดพลาด 

ทำใหงานไมบรรลุเปาหมาย 4 สูง 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับหลายหนวยงานทำใหการวิเคราะหขอมูล

ผิดพลาด สงผลตอการตัดสินใจผิดพลาด ทำใหงานไมบรรลุ

เปาหมาย 3 ปานกลาง 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับทำใหการตัดสินใจผิดพลาด ทำใหงานบรรลุ

เปาหมายบาง 2 นอย 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับหลายหนวยงานทำใหการตัดสินใจผิดพลาด 

ทำใหงานไมบรรลุเปาหมาย 1 นอยมาก 
1.บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระงานท่ีซอนทับหลายหนวยงาน 

 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 



 

2. ขอมูลท่ีมีไมครบถวน 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

ขอมูลท่ีมีไมครบถวน รอยละ 100 5 สูงมาก 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวน  รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวนรอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวน รอยละ 25-49 2 นอย 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวน รนอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

2. ขอมูลท่ีมีไมครบถวน 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 100 5 สูงมาก 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 

ตดัสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 100 5 สูงมาก 
ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 50-75 ข้ึนไป 4 สูง 
ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 
ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 

ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดนอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 
 
3. ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
4. ปจจยัจากภายใน เชน จากตัวบุคคล ขาดความรู ประสบการณ การประสานงาน งบประมาณมีไมเพียงพอ 
เปนตน 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจยัภายในรอยละ 100 5 สูงมาก 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายในรอยละ 50-75 ข้ึนไป 4 สูง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจยัภายในรอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายในรอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายใน นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

4. ปจจยัจากภายใน เชน จากตัวบุคคล ขาดความรู ประสบการณ การประสานงาน งบประมาณมีไมเพียงพอ 
เปนตน 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สงู 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5. ปจจยัจากภายนอก เชน ปจจัยท่ีเกิดจากเครือขาย และกลุมเปาหมาย เปนตน 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจยัภายนอกรอยละ 100 5 สูงมาก 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอกรอยละ 50-75 ข้ึนไป 4 สูง 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอกรอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอกรอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอก นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

5. ปจจยัจากภายนอก เชน ปจจัยท่ีเกิดจากเครือขาย และกลุมเปาหมาย เปนตน 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 



 
ตารางวิเคราะหความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 

 

 



แบบสอบถามกระบวนงาน.กระบวนงานกระบวนการบรหิารเครอืขาย 

กลุมงาน.พัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว 
แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพ่ือใชในการสอบถามหนวยงานท่ีดำเนินงานดานการสงเสริมสุขภาพแมและ

เด็กในเขตเมือง กรุณาใสเครื่องหมาย√ ในชองท่ีแสดงความคิดเห็น และใสคำอธิบาย/คำตอบ 
๑. แบบสอบถามดานกระบวนงาน...กระบวนงานกระบวนการบรหิารเครอืขาย 

แบบสอบถามดานกระบวนงานกระบวนการบรหิารเครอืขาย 

คำถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช 
คำอธบิาย / 

คำตอบ 
1. ทบทวนสถานการณ/วิเคราะหเครือขาย งานดานการสงเสริมสุขภาพ

แมและเด็ก 
 

   

 1.1 ทบทวนสถานการณในอดีต     

 1.2 ทบทวนสถานการณในปจจบุนั     

2. กำหนดและศึกษาเครือขายท่ีเปนกลุมเปาหมาย    

 2.1 กำหนดเครือขาย และกลุมเปาหมาย    

 2.2 วิเคราะหเครือขาย กลุมเปาหมาย    

      2.2.1 เครือขายในการขับเคลื่อนงานหลัก    

      2.2.2 ผูมีสวนไดสวนเสยี    

 2.3 ประสานการดำเนินงาน    

3. จัดทำแผนการสนับสนุน/สงเสริมใหเครือขายดำเนินการ    

 3.1 จัดทำแผนสนับสนุน/สงเสริม    

4. ติดตามประเมินผล / เสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย    
 4.1 สนับสนุนและสงเสริมใหเครือขายดำเนินการตามเปาหมาย เชน เปน 
       วิทยากร สนับสนุนสื่อ ฯลฯ 

 
  

 4.2 เยี่ยมเสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย    

5. จัดทำรายงานการสนับสนุน/สงเสริม    

 5.1 วิเคราะหผลการบริหารเครือขาย    

 5.2 สรปุรายงาน    
6. เผยแพรรายงานฯ แกผูเกี่ยวของ    

6.1 จัดสงเอกสารรายงานการเผยแพรแกผูบังคับบัญชาและหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ    
 

สรุป : ............................................................................................................................. 

    

                                            ชือ่ผูรายงาน..................................... ตำแหนง……………… 
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