
  

คูมือการปฏิบัติงาน (SOP) กระบวนงานบริหารเครอืขาย 
กลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

 
1. วัตถุประสงค 

เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการบริหารเครอืขายในการดำเนินงานสงเสริมสุขภาพแมและเด็กในเขตเมือง 
 
2. ขอบเขต  

สงเสริม สนับสนุนภาคีเครือขายทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการพัฒนาระบบเฝาระวังดานสุขภาพและ
ปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพ มีการพัฒนารูปแบบการวิจัย นวัตกรรม และองคความรูหรือเทคโนโลยี รวมท้ัง
สื่อสารประชาสัมพันธ สรางกระแส จัดทำขอมูลการสงเสริมสุขภาพแมและเด็ก 

3. แผนภูมิการทำงาน 
ตามเอกสารแนบ 

4. รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีข้ันตอนการดำเนินงานจำนวน ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 
 
ข้ันตอนท่ี 1 : ทบทวนสถานการณ/วิเคราะหเครือขาย งานดานการสงเสริมสุขภาพประชากรแมและเดก็ 
                 นักวชิาการสาธารณสุขดำเนินการเตรียมความพรอมบุคลากรดวยการชี้แจงรายละเอียดและขอบเขต
การเก็บรวบรวมขอมูลภาคีเครือขายและกำหนดการการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดเตรียมขอมูลภาคีเครือขายและ
ประชุมทีมงานเพ่ือรวมพิจารณาคัดเลือกภาคีเครือขายกลุมเปาหมายและวิเคราะหบทบาทเครือขายตามนโยบาย
แผนยุทธศาสตรและตัวชี้วัด กำหนดชี้เปาหมายพ้ืนท่ีรวมท้ังสรุปขอมูลภาคีเครือขายเพ่ือจัดทำแผนการสนับสนุน

การดำเนินงานในพ้ืนท่ี 
ข้ันตอนท่ี 2 : กำหนดและศึกษาเครือขายท่ีเปนกลุมเปาหมาย 
     นักวิชาการสาธารณสุขดำเนินการศึกษาภาคีเครือขายกลุมเปาหมายดวยการจัดใหมีการประชุมภาคีเครือขาย 
มีการพบปะพูดคุยกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังดานบริบท ทุนทางสัมคม เพ่ือวิเคราะหเครือขายท่ีเปน
กลุมเปาหมายเครือขายในการขับเคลื่อนงานหลัก ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ข้ันตอนท่ี 3 : จัดทำแผนการสนับสนุน/สงเสริมใหเครือขายดำเนินการ 
   นักวิชาการนำขอมูลภาคีเครือขายมาใชในการวางแผนการดำเนินงาน 
ข้ันตอนท่ี 4 : ติดตามประเมินผล / เสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย 

- สนับสนุนและสงเสริมใหเครือขายดำเนินการตามเปาหมาย เชน เปนวิทยากร สนับสนุนสื่อ ฯลฯ 
- เยี่ยมเสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย 

ข้ันตอนท่ี 5 : จัดทำรายงานการสนบัสนนุ/สงเสรมิ 
- วิเคราะหผลการบริหารเครือขาย 
- สรปุรายงาน 

ข้ันตอนท่ี 6 : เผยแพรรายงานฯ แกผูเก่ียวของ 
- จัดสงเอกสารรายงานการเผยแพรแกผูบังคับบัญชาและหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ 

 
 
 
 
 



กระบวนงานบริหารเครือข่าย 
กลุ่มงาน พัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นกรอบในการบูรณาการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็กกับภาคีเครือข่าย 
2. เพ่ือให้ภาคีเครือข่ายกลุ่มเป้าหมายร่วมดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา 

 
นางศิริพรรณ บุตรศรี 

 

 - ประสานงานเพ่ือชี้แจงทำความเข้าใจ
ในการรวบรวมข้อมูลภาคีเครือข่าย
และศึกษาข้อมูลที่เป็นปัจจุบันในด้าน
ข้อมูล สถานการณ์ GAP และโอกาส
พัฒนา (ไม่เกิน 30 วัน) 
 
 
 

4,3200 นาที
ของวันทำการ
ก่อนการจัดทำ

แผน 

 
น.ส.กรรณิการ์เจริญจติร 

 

 
 

 

- ตรวจสอบข้อมูลภาคีเครือข่ายให้เป็น
ปัจจุบัน 

 

7,200นาท ี
ของวันทำการ 

 
รตอ.ไปรมา นาคนยิม 

 
 
 

- จัดทำแผนโครงการ/แผนปฏิบัติการ 
ไปงานบริหารยุทธศาสตร์และ
ประเมินผล เพ่ือตรวจสอบแก้ไขและ
นำเสนอผู้บริหาร 
- ดำเนินการตามแผนการส่งเสริม/
สนับสนุนการดำเนินงานภาคีเครือข่าย 
 

10,080 นาท ี
ของวันทำการ 

นางศิริพรรณ บุตรศรี  
 
 

- มีการวางแผนและกำหนดตัวบุคคลที่
ร่วมการติดตามให้ชัดเจนและมีการ
ติดตามเป็นระยะ 
- ประสานรายละเอียดและสร้างความ
เข้าใจของกระบวนการดำเนินงานให้
ชัดเจน 

21,600 นาที
ของวันทำการ 

รตอ.ไปรมา นาคนยิม  
 

 

-สรุปวิเคราะห์ผลการบริหารเครือข่าย
สรุปผลการดำเนินงานและจัดทำ
รายงาน และเผยแพร่ 
 

14,400นาทีของ
วันทำการ 

รวมระยะเวลาทั้งหมด  96,480นาที  
 

 

2. จัดเตรียมข้อมูลภาคี
เครือข่ายเพื่อประชุมทีม
พิจารณาพ้ืนที่เป้าหมาย 

3. ประชุมทีมในการจัดทำแผนการ
ส่งเสริม/สนับสนุนการดำเนินงาน

ของเครือข่ายดำเนินการ 

4. ติดตามประเมินผล / เสริมพลัง
ติดตามการดำเนินงานของเครือข่าย 

 

5. จัดทำรายงานการส่งเสริม/
สนับสนุนและเผยแพร่รายงานแก่

ผู้เกี่ยวข้อง 

1. ทบทวนสถานการณ์/วิเคราะห์ 
GAP Analysis งานแม่และเด็ก 

กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 



ตารางวิเคราะหระดบัความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2563 

กลุมงานพัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ี

สำคัญ / ข้ันตอน 
วัตถุประสงค ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

1. ทบทวนสถานการณ
วิเคราะหเครือขายดานการ
สงเสริมสุขภาพแมและเด็ก 
 

 1. มีขอมูลภาคีเครือขาย
กลุมเปาหมาย 
 
2. มีผลสรุปวิเคราะห
ขอมูลภาคีเครือขาย 
 

เปนความเสี่ยงท่ีเกิด
จากการรวบรวมขอมูล
ภาคีเครือขาย 
วิเคราะหสถานการณ
เครือขายไมครบถวน
ตามระยะเวลาท่ี
กำหนด(30วันทำการ  

1. บุคลากรมีภาระงานท่ี
หลากหลาย 
    2. ภาคีเครือขายมีภาระงาน
ท่ีซอนทับหลายหนวยงาน 
 

3 3 9 สูง 1 

 

 

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ี

สำคัญ / ข้ันตอน 
วัตถุประสงค ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 
2.กำหนดและศึกษาเครือขายท่ี
เปนกลุมเปาหมาย 

 
 
 

3.จัดทำแผนการสนับสนุน/
สงเสริมใหเครือขายดำเนินการ 

ไดภาคีเครือขายท่ีเปน
กลุมเปาหมาย 
 
 
แผนการสนบัสนนุภาคี
เครือขายท่ีมี

ขอมูลภาคีเครือขายไม
ครบถวน 
 
 
ภาคีเครือขายไม
สามารถดำเนินงาน

ผูเก็บขอมูลขาดความรอบคอบ
และไมไดตรวจสอบขอมูล 
 
ภาคีเครือขายมีภาระงาน
หลากหลาย 
 

4 
 
 
 

2 
 

2 
 
 
 

3 
 

8 
 
 
 

6 
 

สูง 
 
 
 

ปาน
กลาง 

2 
 
 
 

3 
 



 
 
 
 

ประสทิธิภาพ 
 
 
 

ตามแผนไดตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ี

สำคัญ / ข้ันตอน 
วัตถุประสงค ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

4.ติดตามประเมนิผล / เสรมิ
พลังการดำเนินงานของเครือขาย 
 
5.จัดทำรายงานการสนับสนุน/
สงเสริม 
 
 
6.เผยแพรรายงานฯ แก
ผูเก่ียวของ 
 
 

 
แผนการติดตาม
ประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
สรปุรายงานท่ีครบถวน 
 
 
รายงานไดรับการเผยแพร
ครบถวน 

 
ไมดำเนินการตาม
แผนการติดตาม 
 
สรุปรายงานไมตรงตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
รายงานไมไดรับการ
เผยแพรอยางครบถวน 

 
ผูดำเนินการติดตามมีภาระงาน
หลากหลาย 
 
ผูสรุปรายงานมีภาระงานท่ี
หลากหลาย 
 
 
ผูเผยแพรไมไดตรวจสอบขอมูล
กอนการเผยแพร 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 

6 
 
 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 



ตารางวิเคราะหความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสของความถี่ท่ีจะเกิดข้ึน 

 

1.  บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระงานท่ีซอนทับหลายหนวยงาน 
 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระงาน
ท่ีซอนทับหลายหนวยงาน ทำใหไดขอมูลท่ีไมถูกตอง รอย
ละ 50 หรือมากกวา สงผลตอการตัดสินใจผิดพลาด ทำให
งานไมบรรลุเปาหมาย 5 สูงมาก 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับหลายหนวยงานทำใหไดขอมูลท่ีไมถูกตอง 

รอยละ 49 หรือนอยกวาสงผลตอการตัดสินใจผิดพลาด 

ทำใหงานไมบรรลุเปาหมาย 4 สูง 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับหลายหนวยงานทำใหการวิเคราะหขอมูล

ผิดพลาด สงผลตอการตัดสินใจผิดพลาด ทำใหงานไมบรรลุ

เปาหมาย 3 ปานกลาง 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับทำใหการตัดสินใจผิดพลาด ทำใหงานบรรลุ

เปาหมายบาง 2 นอย 
 บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระ

งานท่ีซอนทับหลายหนวยงานทำใหการตัดสินใจผิดพลาด 

ทำใหงานไมบรรลุเปาหมาย 1 นอยมาก 
1.บุคลากรมีภาระงานท่ีหลากหลาย ภาคีเครือขายมีภาระงานท่ีซอนทับหลายหนวยงาน 

 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 



 

2. ขอมูลท่ีมีไมครบถวน 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

ขอมูลท่ีมีไมครบถวน รอยละ 100 5 สูงมาก 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวน  รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวนรอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวน รอยละ 25-49 2 นอย 
ขอมูลท่ีมีไมครบถวน รนอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

2. ขอมูลท่ีมีไมครบถวน 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 100 5 สูงมาก 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 

ตัดสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 

ตดัสินใจผิดพลาด งานไมบรรลุเปาหมาย นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 100 5 สูงมาก 
ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 50-75 ข้ึนไป 4 สูง 
ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 
ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดรอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 

ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดนอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 
 
3. ไมดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
4. ปจจยัจากภายใน เชน จากตัวบุคคล ขาดความรู ประสบการณ การประสานงาน งบประมาณมีไมเพียงพอ 
เปนตน 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจยัภายในรอยละ 100 5 สูงมาก 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายในรอยละ 50-75 ข้ึนไป 4 สูง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจยัภายในรอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายในรอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายใน นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

4. ปจจยัจากภายใน เชน จากตัวบุคคล ขาดความรู ประสบการณ การประสานงาน งบประมาณมีไมเพียงพอ 
เปนตน 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สงู 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5. ปจจยัจากภายนอก เชน ปจจัยท่ีเกิดจากเครือขาย และกลุมเปาหมาย เปนตน 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจยัภายนอกรอยละ 100 5 สูงมาก 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอกรอยละ 50-75 ข้ึนไป 4 สูง 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอกรอยละ 50-75 ข้ึนไป 3 ปานกลาง 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอกรอยละ 25-49 ข้ึนไป 2 นอย 
การดำเนินงานของเครือขายไมสามารถดำเนินการไดตาม
เวลาท่ีกำหนด เกิดจากปจจัยภายนอก นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 

5. ปจจยัจากภายนอก เชน ปจจัยท่ีเกิดจากเครือขาย และกลุมเปาหมาย เปนตน 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง 

กระทบกับหนวยงานท้ังในและนอกองคกร 5 สูงมาก 

กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 75 ข้ึนไป 4 สูง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 50-75  3 ปานกลาง 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร รอยละ 25-49  2 นอย 
กระทบกับหนวยงานภายในองคกร นอยกวารอยละ 25 1 นอยมาก 

 



 
ตารางวิเคราะหความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 

 

 



แบบสอบถามกระบวนงาน.กระบวนงานกระบวนการบรหิารเครอืขาย 

กลุมงาน.พัฒนาสุขภาวะสตรีเด็กปฐมวัยและครอบครัว 
แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพ่ือใชในการสอบถามหนวยงานท่ีดำเนินงานดานการสงเสริมสุขภาพแมและ

เด็กในเขตเมือง กรุณาใสเครื่องหมาย√ ในชองท่ีแสดงความคิดเห็น และใสคำอธิบาย/คำตอบ 
๑. แบบสอบถามดานกระบวนงาน...กระบวนงานกระบวนการบรหิารเครอืขาย 

แบบสอบถามดานกระบวนงานกระบวนการบรหิารเครอืขาย 

คำถาม มี / ใช ไมมี / ไมใช 
คำอธบิาย / 

คำตอบ 
1. ทบทวนสถานการณ/วิเคราะหเครือขาย งานดานการสงเสริมสุขภาพ

แมและเด็ก 
 

   

 1.1 ทบทวนสถานการณในอดีต     

 1.2 ทบทวนสถานการณในปจจบุนั     

2. กำหนดและศึกษาเครือขายท่ีเปนกลุมเปาหมาย    

 2.1 กำหนดเครือขาย และกลุมเปาหมาย    

 2.2 วิเคราะหเครือขาย กลุมเปาหมาย    

      2.2.1 เครือขายในการขับเคลื่อนงานหลัก    

      2.2.2 ผูมีสวนไดสวนเสยี    

 2.3 ประสานการดำเนินงาน    

3. จัดทำแผนการสนับสนุน/สงเสริมใหเครือขายดำเนินการ    

 3.1 จัดทำแผนสนับสนุน/สงเสริม    

4. ติดตามประเมินผล / เสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย    
 4.1 สนับสนุนและสงเสริมใหเครือขายดำเนินการตามเปาหมาย เชน เปน 
       วิทยากร สนับสนุนสื่อ ฯลฯ 

 
  

 4.2 เยี่ยมเสริมพลังการดำเนินงานของเครือขาย    

5. จัดทำรายงานการสนับสนุน/สงเสริม    

 5.1 วิเคราะหผลการบริหารเครือขาย    

 5.2 สรปุรายงาน    
6. เผยแพรรายงานฯ แกผูเกี่ยวของ    

6.1 จัดสงเอกสารรายงานการเผยแพรแกผูบังคับบัญชาและหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ    
 

สรุป : ............................................................................................................................. 

    

                                            ชือ่ผูรายงาน..................................... ตำแหนง……………… 
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