
 

 

 

  

 
 
 
 
 

 
เรื่อง 
 

การบริหารงบประมาณรายจายประจำป 
แผนงาน/โครงการ และการติดตามผลการ
เบิกจายงบประมาณ 

 

กลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล                              
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
      
 



การบริหารงบประมาณรายจายประจำป แผนงาน/โครงการ 
และการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ 

 
นางสาวนงนุช เดชอุปการ พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

นางสาววันเพ็ญ ศรีจิตร พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
วาท่ีรอยตรีหญิงโยธกา แกวคำ นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 
 เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตรของกรมอนามัย กลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตร
และประเมินผล จึงจัดทำสรุปผลการจัดการความรู เรื่องการบริหารงบประมาณรายจายประจำป แผนงาน/
โครงการ และการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ  
 
วัตถุประสงค  

เพ่ือใหบุคลากรภายในกลุมงาน และผูท่ีเก่ียวของหรือสนใจ ทราบและเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการ
บริหารงบประมาณรายจายประจำป แผนงาน/โครงการ และการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ 
 
คำจำกัดความ 

การบริหารแผนปฏิบัติการ : การบริการจัดการงบประมาณรายจายประจำปของหนวยงาน ท่ีไดรับ
จัดสรรงบประมาณไปใชจาย โดยจัดทำเปนแผนงาน/โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ และแผนการใชจาย
งบประมาณประจำป ตามนโยบาย กรอบการดำเนินงาน และกรอบการจัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย 
พรอมท้ังกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน ผลการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชจายงบประมาณประจำป 

งบประมาณรายจาย : จำนวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตให จายหรือใหกอหนี้ผูกพันได ตามวัตถุประสงค
และภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไวในพระราชบญัญัติงบประมาณรายจาย 

แผนการใชจายงบประมาณ : แผนแสดงรายละเอียดการใชจายงบประมาณสำหรับสถาบันพัฒนา    
สุขภาวะเขตเมืองเพ่ือดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานในรอบปงบประมาณ 
 
หลักการ แนวคิด ท่ีเกี่ยวของ 

- แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมตามแผนพัฒนาสุขภาพ
แหงชาติ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2563-2565) ฉบับ
ปรับปรุง กรมอนามัย 

- แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย 
- แนวทางการดำเนินการเบิกจายงบประมาณ กรมอนามัย 
- ระบบและการจัดการดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม (A2IM) 

 
 
 
 
 



 
 

 

กระบวนการจัดการงบประมาณ 
 กระบวนการจัดการงบประมาณ หรือเรียกอีกนัยหนึ่งวา วงจรงบประมาณ 
(Budget Cycle) คือ  กิจกรรม ท่ีต องดำเนิ นการตาม ข้ันตอนต างๆ  โดยวงจร
งบประมาณประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
 

 
 

การจำแนกรายจายตามงบประมาณ 
 รายจายตามงบประมาณจำแนกออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

1. รายจายของสวนราชการ และรัฐวิสาหกิจ จำแนกออกเปน 5 
ประเภทงบรายจาย ไดแก 

1.1 งบบุคลากร รายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการบริหารงาน
บุคคลภาครัฐ 

1.2 งบดำเนินงาน รายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการบริหารงาน
ประจำ 

1.3 งบลงทุน รายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก 
รายจายท่ีจายในลักษณะคาครุภัณฑ คาท่ีดินและสิ่งกอสราง 

1.4 งบเงินอุดหนุน 
1.5 งบรายจายอ่ืน รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจาย

ใดงบรายจายหนึ่ง หรือรายจายท่ีสำนักงบประมาณกำหนดใหใชจายในงบ
รายจายนี้ เชน เพ่ือศึกษา วิจัย ประเมินผล คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการตางประเทศ 
2. รายจายงบกลาง รายจายท่ีตั้งไวเพ่ือจัดสรรใหสวนราชการใชจาย ตาม

รายการดังตอไปนี้ เชน เงินเบี้ยหวัดบำเหน็จบำนาญ, เงินชวยเหลือขาราชการ 
ลูกจาง และพนักงานของรัฐ, เงินเลื่อนข้ันเลื่อนอันดับเงินเดือนและเงินปรับวุฒิ
ขาราชการ, เงินสำรองเงินสมทบและเงินชดเชยของขาราชการ, เงินสมทบของ
ลูกจางประจำ, เงินสำรองจายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจำเปน, คาใชจายตามโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ, คาใชจายในการรักษาพยาบาลขาราชการ ลูกจางและ
พนักงานของรัฐ 
 
 
 
 



การบริหารงบประมาณประจำป 

แนวทางการบริหารงบประมาณประจำปของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  

 เพ่ือใหการบริหารงบประมาณประจำปเกิดผลผลิตท่ีเชื่อมโยงประสานสอดคลองตอบสนองเปาหมาย 

และเปนไปตามยุทธศาสตรทุกระดับ มีแนวทางบริหารสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 Assessment  

• ทบทวนสถานการณผลการดำเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมา และจัดทำตารางฐานขอมูล

ผลการเบิกจายในปงบประมาณท่ีผานมาทุกงบประมาณ 

• สรุปผลการวิเคราะหขอมูลการเบิกจายในปงบประมาณท่ีผานมาทุกงบรายจาย และจัดทำ

รายงานผลการวิเคราะหขอมูลการเบิกจายในปงบประมาณท่ีผานมาทุกงบรายจาย เพ่ือ

กำหนดเปนมาตรการสนับสนุนดานการบริหารงบประมาณ 

• ศึกษากรอบแผนยุทธศาสตรของกรมอนามัย นโยบาย/เปาหมายของการเบิกจายงบประมาณ

ของกรมอนามัย และการเบิกจายตามมติ ครม. 

ข้ันตอนท่ี 2 Intervention/Advocacy 

• จัดสรรงบประมาณ ตามกรอบการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

 
• จัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของหนวยงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกันและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดย

แผนงานโครงการตองสอดคลองกับกิจกรรมสำคัญ แผนงานตามการจัดสรรงบประมาณจาก

กรมอนามัย  

• นำเสนอผูบริหารพิจารณา 

• บันทึกรายละเอียดแผนปฏิบัติการในระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย หรือ

ระบบศูนยการติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (Department Operation Center : 

DOC) ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 



• จัดทำแผนการใชจายงบประมาณเปนรายงบทุกเดือน ตามเปาหมายการเบิกจายงบประมาณ

ของกรมอนามัย  

• สื่อสารใหบุคลากรในองคกรรับทราบถึงแผนการใชจายงบประมาณ มาตรการดานการ

เบิกจายงบประมาณ 

ข้ันตอนท่ี 3 Management and Governance 

• จัดทำแผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานการเบิกจายงบประมาณ 

• ติดตามผลการเบิกจายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ หลังจากท่ีไดจัดสรรงบประมาณ

สำหรับเปนคาใชจายในการดำเนินการเปนประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานการเบิกจาย

งบประมาณรายแผนงาน/โครงการ (รายงานทุกสิ้นเดือน) 

• ติดตามผลการเบิกจายงบประมาณในระบบ GFMIS และจัดทำรายละเอียดผลการเบิกจาย

งบประมาณ เปนงบประมาณรายจายแตละรายการงบ และจัดทำรายงานผลติดตามการ

เบิกจายงบประมาณ (รบจ.1) ทุกวันท่ี 15 ของทุกเดือน พรอมนำขอมูล  Upload ข้ึน 

website ภายในวันท่ี 20 ของทุกเดือน 

• จัดประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 

รายงานสรุปผลการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือให ท่ีประชุมมีการทบทวนปรับแผนการ

ปฏิบัติงาน และติดตามเรงรัดการเบิกจาย โดยอางอิงกับแผนปฏิบัติงานประจำป (Action 

Plan) ท่ีไดมีการวางแผนไวแลว เพ่ือใหการเบิกจายในเดือนถัดไปมีมากข้ึน และบรรลุตาม

เปาหมายตัวชี้วัดท่ีกรมอนามัยไดกำหนดไว และจัดทำรายงานการประชุมเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ พรอมนำขอมูล Upload ข้ึน website ภายในวันท่ี 20 ของทุกเดือน 

• นำเสนอผลการเบิกจาย และแผนการขับเคลื่อนการเบิกจายงบประมาณตอผูบริหาร

หนวยงาน 

ข้ันตอนท่ี 4 การติดตามและประเมินผล 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 

ติดตาม 

•ผลการเบิกจายผานระบบ GFMIS 

•ผลการเบิกจายตามแผนงาน/

โครงการ 

ประเมินผล 

•การเบิกจายตามเปาหมายท่ีกรม

กำหนดรายเดือน/รายไตรมาส/

รายป 

แผนงาน/โครงการ 

แผนการใชจายงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด 

• รายงานผลการดำเนินงาน : 

รบจ.1, DOC 4.0 

• รายงานการประเมินผล : 

ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 

2. ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนินงานบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติการ

 


