
 

 

 

  

 
 
 
 
 

 
เรื่อง 
 

การบริหารงบประมาณรายจายประจำป 
แผนงาน/โครงการ และการติดตามผลการ
เบิกจายงบประมาณ 

 

กลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตรและประเมินผล                              
สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
      
 



การบริหารงบประมาณรายจายประจำป แผนงาน/โครงการ 
และการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ 

 
นางสาวนงนุช เดชอุปการ พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

นางสาววันเพ็ญ ศรีจิตร พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
วาท่ีรอยตรีหญิงโยธกา แกวคำ นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 
 เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตรของกรมอนามัย กลุมงานบริหารนโยบายยุทธศาสตร
และประเมินผล จึงจัดทำสรุปผลการจัดการความรู เรื่องการบริหารงบประมาณรายจายประจำป แผนงาน/
โครงการ และการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ  
 
วัตถุประสงค  

เพ่ือใหบุคลากรภายในกลุมงาน และผูท่ีเก่ียวของหรือสนใจ ทราบและเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการ
บริหารงบประมาณรายจายประจำป แผนงาน/โครงการ และการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ 
 
คำจำกัดความ 

การบริหารแผนปฏิบัติการ : การบริการจัดการงบประมาณรายจายประจำปของหนวยงาน ท่ีไดรับ
จัดสรรงบประมาณไปใชจาย โดยจัดทำเปนแผนงาน/โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ และแผนการใชจาย
งบประมาณประจำป ตามนโยบาย กรอบการดำเนินงาน และกรอบการจัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย 
พรอมท้ังกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน ผลการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชจายงบประมาณประจำป 

งบประมาณรายจาย : จำนวนเงินอยางสูงท่ีอนุญาตให จายหรือใหกอหนี้ผูกพันได ตามวัตถุประสงค
และภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไวในพระราชบญัญัติงบประมาณรายจาย 

แผนการใชจายงบประมาณ : แผนแสดงรายละเอียดการใชจายงบประมาณสำหรับสถาบันพัฒนา    
สุขภาวะเขตเมืองเพ่ือดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานในรอบปงบประมาณ 
 
หลักการ แนวคิด ท่ีเกี่ยวของ 

- แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมตามแผนพัฒนาสุขภาพ
แหงชาติ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2563-2565) ฉบับ
ปรับปรุง กรมอนามัย 

- แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย 
- แนวทางการดำเนินการเบิกจายงบประมาณ กรมอนามัย 
- ระบบและการจัดการดานสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม (A2IM) 

 
 
 
 
 



 
 

 

กระบวนการจัดการงบประมาณ 
 กระบวนการจัดการงบประมาณ หรือเรียกอีกนัยหนึ่งวา วงจรงบประมาณ 
(Budget Cycle) คือ  กิจกรรม ท่ีต องดำเนิ นการตาม ข้ันตอนต างๆ  โดยวงจร
งบประมาณประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
 

 
 

การจำแนกรายจายตามงบประมาณ 
 รายจายตามงบประมาณจำแนกออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

1. รายจายของสวนราชการ และรัฐวิสาหกิจ จำแนกออกเปน 5 
ประเภทงบรายจาย ไดแก 

1.1 งบบุคลากร รายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการบริหารงาน
บุคคลภาครัฐ 

1.2 งบดำเนินงาน รายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการบริหารงาน
ประจำ 

1.3 งบลงทุน รายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก 
รายจายท่ีจายในลักษณะคาครุภัณฑ คาท่ีดินและสิ่งกอสราง 

1.4 งบเงินอุดหนุน 
1.5 งบรายจายอ่ืน รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจาย

ใดงบรายจายหนึ่ง หรือรายจายท่ีสำนักงบประมาณกำหนดใหใชจายในงบ
รายจายนี้ เชน เพ่ือศึกษา วิจัย ประเมินผล คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการตางประเทศ 
2. รายจายงบกลาง รายจายท่ีตั้งไวเพ่ือจัดสรรใหสวนราชการใชจาย ตาม

รายการดังตอไปนี้ เชน เงินเบี้ยหวัดบำเหน็จบำนาญ, เงินชวยเหลือขาราชการ 
ลูกจาง และพนักงานของรัฐ, เงินเลื่อนข้ันเลื่อนอันดับเงินเดือนและเงินปรับวุฒิ
ขาราชการ, เงินสำรองเงินสมทบและเงินชดเชยของขาราชการ, เงินสมทบของ
ลูกจางประจำ, เงินสำรองจายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจำเปน, คาใชจายตามโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ, คาใชจายในการรักษาพยาบาลขาราชการ ลูกจางและ
พนักงานของรัฐ 
 
 
 
 



การบริหารงบประมาณประจำป 

แนวทางการบริหารงบประมาณประจำปของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง  

 เพ่ือใหการบริหารงบประมาณประจำปเกิดผลผลิตท่ีเชื่อมโยงประสานสอดคลองตอบสนองเปาหมาย 

และเปนไปตามยุทธศาสตรทุกระดับ มีแนวทางบริหารสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 Assessment  

• ทบทวนสถานการณผลการดำเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมา และจัดทำตารางฐานขอมูล

ผลการเบิกจายในปงบประมาณท่ีผานมาทุกงบประมาณ 

• สรุปผลการวิเคราะหขอมูลการเบิกจายในปงบประมาณท่ีผานมาทุกงบรายจาย และจัดทำ

รายงานผลการวิเคราะหขอมูลการเบิกจายในปงบประมาณท่ีผานมาทุกงบรายจาย เพ่ือ

กำหนดเปนมาตรการสนับสนุนดานการบริหารงบประมาณ 

• ศึกษากรอบแผนยุทธศาสตรของกรมอนามัย นโยบาย/เปาหมายของการเบิกจายงบประมาณ

ของกรมอนามัย และการเบิกจายตามมติ ครม. 

ข้ันตอนท่ี 2 Intervention/Advocacy 

• จัดสรรงบประมาณ ตามกรอบการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

 
• จัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของหนวยงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกันและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดย

แผนงานโครงการตองสอดคลองกับกิจกรรมสำคัญ แผนงานตามการจัดสรรงบประมาณจาก

กรมอนามัย  

• นำเสนอผูบริหารพิจารณา 

• บันทึกรายละเอียดแผนปฏิบัติการในระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย หรือ

ระบบศูนยการติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (Department Operation Center : 

DOC) ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 



• จัดทำแผนการใชจายงบประมาณเปนรายงบทุกเดือน ตามเปาหมายการเบิกจายงบประมาณ

ของกรมอนามัย  

• สื่อสารใหบุคลากรในองคกรรับทราบถึงแผนการใชจายงบประมาณ มาตรการดานการ

เบิกจายงบประมาณ 

ข้ันตอนท่ี 3 Management and Governance 

• จัดทำแผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานการเบิกจายงบประมาณ 

• ติดตามผลการเบิกจายงบประมาณของแผนงาน/โครงการ หลังจากท่ีไดจัดสรรงบประมาณ

สำหรับเปนคาใชจายในการดำเนินการเปนประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานการเบิกจาย

งบประมาณรายแผนงาน/โครงการ (รายงานทุกสิ้นเดือน) 

• ติดตามผลการเบิกจายงบประมาณในระบบ GFMIS และจัดทำรายละเอียดผลการเบิกจาย

งบประมาณ เปนงบประมาณรายจายแตละรายการงบ และจัดทำรายงานผลติดตามการ

เบิกจายงบประมาณ (รบจ.1) ทุกวันท่ี 15 ของทุกเดือน พรอมนำขอมูล  Upload ข้ึน 

website ภายในวันท่ี 20 ของทุกเดือน 

• จัดประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 

รายงานสรุปผลการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือให ท่ีประชุมมีการทบทวนปรับแผนการ

ปฏิบัติงาน และติดตามเรงรัดการเบิกจาย โดยอางอิงกับแผนปฏิบัติงานประจำป (Action 

Plan) ท่ีไดมีการวางแผนไวแลว เพ่ือใหการเบิกจายในเดือนถัดไปมีมากข้ึน และบรรลุตาม

เปาหมายตัวชี้วัดท่ีกรมอนามัยไดกำหนดไว และจัดทำรายงานการประชุมเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ พรอมนำขอมูล Upload ข้ึน website ภายในวันท่ี 20 ของทุกเดือน 

• นำเสนอผลการเบิกจาย และแผนการขับเคลื่อนการเบิกจายงบประมาณตอผูบริหาร

หนวยงาน 

ข้ันตอนท่ี 4 การติดตามและประเมินผล 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 

ติดตาม 

•ผลการเบิกจายผานระบบ GFMIS 

•ผลการเบิกจายตามแผนงาน/

โครงการ 

ประเมินผล 

•การเบิกจายตามเปาหมายท่ีกรม

กำหนดรายเดือน/รายไตรมาส/

รายป 

แผนงาน/โครงการ 

แผนการใชจายงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด 

• รายงานผลการดำเนินงาน : 

รบจ.1, DOC 4.0 

• รายงานการประเมินผล : 

ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 

2. ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนินงานบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติการ

 


