
รายงานผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) การบริหารและการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ 1 

วิเคราะห์แผนปฏิบัติการประจำปีของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือนหลัง) 2 

 ตามหนังสือกองแผนงาน กรมอนามัย ที ่ สธ 0905.02/680 ลงวันที ่ 29 เมษายน 2563 เรื ่อง  3 

ส่งสำเนาอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือนหลัง) ของหน่วยงาน สถาบัน4 

พัฒนาสุขภาวะเขตเมืองได้รับการจัดสรรงบประมาณ (งบดำเนินงาน) ทั ้งสิ ้นจำนวนเงิน 5 ,724,679 บาท  5 

ทั้งหมด 22 โครงการ 7 แผนงาน และหนังสือกองคลัง กรมอนามัย ที่ สธ 0903.02/ว. 1090 ลงวันที่ 1 6 

พฤษภาคม 2563 เรื่อง ขอแจ้งการโอนเงินงบประมาณ งบดำเนินงาน แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ7 

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กองคลังไดโ้อนเงินงบประมาณเพ่ือเป็นค่าสาธารณูปโภคเดือนเมษายน 2563 8 

แก่สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองจำนวน 280 ,500 บาท รวมงบประมาณที่สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง9 

ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือนหลัง) ทั้งสิ้น 6,005,179 บาท จากการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการ10 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือนหลัง) และการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณที่ผ่ านมา 11 

พบว่า มีการปรับแผนปฏิบัติการเพื ่อรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 12 

(COVID-19) และการดำเนินงานที่ผ่านมามีการเพิ ่มโครงการ ยกเลิกกิจกรรมในบางโครงการ และเพิ ่ม/ลด13 

งบประมาณในโครงการ/กิจกรรม ดังนั้น การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการเร่งรัดการ14 

เบิกจ่ายงบประมาณจึงต้องมีการดำเนินงานตามขั้นตอนการขับเคลื่อนการแผนปฏิบัติการฯ และมีการประชุม15 

คณะกรรมการบริหารสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองและคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นประจำ16 

ทุกเดือน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน และเพื่อให้สามารถดำเนินกการ17 

เบิกจ่ายตามเป้าหมายของกรมอนามัย จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี18 

งบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือนแรก) จึงมีการกำหนดนโยบาย มาตรการ ปัจจัยความสำเร็จ และปัญหา19 
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เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2563  28 
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 3.3 แผนปฏิบัติการของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 6 เดือน33 

หลัง) ของสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 34 

4. การขับเคลื่อน... 35 



4. การขับเคลื่อนงาน 36 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน เป้ามหาย หน่วยนับ วันที่เริ่ม วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 
1 ดำเนินการตามขั้นตอนการ

บริหารและขับเคลื่อนการ
จัดทำแผนงาน/โครงการ
ประจำปี 2563 (flow 
chart) 

1 เรื่อง เม.ย. 63 ก.ย. 63 กลุ่มงานบริหาร
นโยบาย
ยุทธศาสตร์และ
ประเมินผล 

2 จัดทำแบบฟอร์มออนไลน์ 
(google drive) เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบโครงกางบันทึก
ผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

1 เรื่อง เม.ย. 63 ก.ย. 63 กลุ่มงานบริหาร
นโยบาย
ยุทธศาสตร์และ
ประเมินผล 

3 ติดตามผลการดำเนินงานใน
การประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถาบันพัฒนาสุข
ภาวะเขตเมือง เป็นประจำ
ทุกเดือน  

6 ครั้ง เม.ย. 63 ก.ย. 63 กลุ่มงานบริหาร
นโยบาย
ยุทธศาสตร์และ
ประเมินผล 

   37 

ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารและการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 38 
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